. Nem elegendd minden egyes ember akarata.
Sziikséges, hogy mindannyian dsszességiikben akarjanak.”
(Karet)
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Szalomai élefutam

1 BEVEZETES

. Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat,
hogy tobbet dimodianak, tobbet tanuljanak,
16bbet tegyenek, és t0bbé vdljanak,

akkor vezetd vagy.”

John Quincy Adams

A Babus Joldan Kozépiskolai Kollégium intézményvezetdi allasara kiirt palydzat készitése
szamvetésre késztetett az elmalt 6t évrl, igazabdl évekrdl, mert nem lehet csak az 6t évet
kiemelni, hiszen egy folyamat részesei vagyunk. Az eddig elért eredmények mindannyiunk
érdeme, a kollégium alkalmazotti kozdsségé. EbbOI a k6z6sségb0l szeretném kiemelni Albirt
Andrea intézményvezetO- helyettest, akivel mar 15 éve dolgozunk egyiitt vezetdként, az &
munkéja elengedhetetlen ahhoz, hogy mindaz, amit megdlmodtunk valéra is valjon. Szeret-
ném megkdszonni minden intézményi dolgozdnak a munkdjét, hiszen nélkiilitk nem mikdd-
hetett volna ilyen sikeresen az intézmény. Szamitok munkdjukra a kovetkezd években is,
olyanok vagyunk, mint egy nagycsalad sok-sok gyerekkel.

A pedagégus palyan 31 évet tltSttem, ebbbl 27 évet a Babus Joldn Kézépiskolai Kollégium-
ban, nevelbtanarként, intézményvezetd- helyettesként, intézményvezetGként. Immar harom
vezetSi ciklus van mdgdttem, nem érzem azt, hogy ne tudnék még t6bbet tenni az intézmény
didkjai, dolgozoi, intézményiink érdekében. Szeretném folytatni vezetdi munkdmat, a meg-
kezdett folyamatokat befejezni, lehetGségeket kihaszndlva (jakat keresni. Feladatunk nem
kénnyii, hiszen nem egyszeril a kollégium jogszerd, gordiilékeny, problémamentes miksdé-
séért felelésséget vallalni ebben a gyorsan véltozd kdzegben. A csalddok romld koritiményei,
a tanulok alacsony, hidnyos szocializacidja, a jogszabalyi keretek folyamatos valtozasa jel-
lemzi napjainkat, melyhez mind a tantestilletnek, mind az intézmény vezetésének alkalmaz-
kodnia kell.

Mi motivalt, mi er8sitett meg abba, hogy immar negyedik alkalommal palydzzam meg a Ba-
bus Jolan Kézépiskolai Kollégium intézményvezetdi beosztasat? Az elmilt 6t évben sok min-
den viltozott, az utdbbi egy év jarvanyiigyi helyzete teljesen mas alapokra helyezte a kollégi-
umi létet. Alkalmazkodnunk kellett egy olyan oktatasi formdhoz, mely a koliégiumi keretek
kdzott nehezen valdsithato meg. De nem estiink kétségbe, kidolgoztunk egy mddszertani ajan-
last a kollégiumok részére a tantermen kiviili digitalis oktatdshoz. Nem lesz konnyii dolgunk
amennyiben Gjra visszatérhet az élet a régi kerékvagasba, hiszen szinte djra kell épiteni a kol-
lgiumot, mint intézményhaldzatot. A 21. szazad tanitds- tanuldsa is 4j kihivas, a digitalizacio
a kollégiumban is meg kell, hogy jelenjen, az Gjszer(i oktatdsi médszerekkel nekiink is lépést
kell tartani. Ma a gyerekeket olyan problémék megoldaséra kell felkésziteni amir6l ma még
nem is tudjuk, hogy problémak lesznek. Egyre nagyobb teret kell, hogy kapjanak a tevékeny-
kedtetd modszerek, amelyek a lexikalis anyag szajkdzdsa mellett (helyett) a kiilonféle készsé-
gek fejlesztésére (kreativitds, innovativ gondolkodas, egyiittmikddés, problémamegoldas,
IKT) fokuszalnak. Ilyen médszer lehet a felfedezéses tanulds, a kooperativ technikdk vagy
épp a projektmddszer. Az élménypedagogiai médszerei jo! alkalmazhatéak a kollégiumi fog-
lalkoz4sokon, melyet még tanulnunk kell.

Jelenleg is a folyamatos valtozasok kordt éljik, melyek 4j és mds vezetdi kompetenciakat
igényelnek. A szakmai tudas, hivatdstudat, csapatépités, felelosségvillalas mellett az aktuélis
helyzeteknek csak korszerl tuddssal, szemléletvaltassal, gyors, megalapozott dontésekkel
lehet megfelelni. Alapkdvetelmény a flexibilis gondolkodas, a folyamatok és torténések 4l-
landé ismerete és az ligyek kézben tartdsa, ralitds az intézményben folyé minden egyes tevé-
kenységre. Elhivatott vagyok munkém irdnt, ezért fontosnak érzem, hogy az intézményben




Szakmai életutam

folyd magas szinvonala szakmai munkat meg0rizzem, épitve a nevelbtestiilet szakmai tuddsa-
ra.

Vezetbi torekvéseim:

- Realis célokat, perspektivat, hitet, fejlodési lehetéséget adni az intézmény dolgozoinak.

- A szakmai munka szinvonaldnak ndvelése érdekében a nevelbtestiilet Osztonzése a folya-
matos megujulasra, 6n- és tovabbképzéseken valo részvételre.

- A nevelb-oktaté munka optimélis megszervezésével, szinvonalanak folyamatos emelésé-
vel, lehetdségeink, adottsagaink kihasznaldsaval hozzdsegiteni didkjainkat olyan képessé-
gek, készségek birtoklasdhoz, amelyek alkalmassa teszik ket a tovabblépésre.

- Kollégista tanuldink szamdra otthonosabb koriilmények megteremtése, csalddiasabb han-
gulat biztositdsa.

- Az Arany Janos Kollégiumi- Szakiskola Program méltoé kivezetése, az itt szerzett tapasz-
talatok, pedagdgiai értékek megovasa, elérhetdveé tétele.

- Az Arany Janos Kollégium Program bevezetése, felépitése, rendszerszintli mikodtetése
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3 FELTETELRENDSZER, EROFORRAS ELEMZES

3.1 Személyi eréforrasok

3.1.1 Tanuléi dsszetétel

A tanul6i létszamunk sajnos folyamatosan cstkken. A cstkkenés okait megvizsgilva, megal-
lapithatd, hogy a varosban 1évé kozépiskolék tanulot létszama is folyamatosan cstkken, illet-
ve a beiskolazasi korzetiik is zsugorodott. A kolleg1um1 let nem vonzé a mai fiatalok szamdra,
nehezen viselik a kotottsé- R

geket, a szabalyokat. Van Tanulm Jetszam alakulasa az elmilt 6t evben

olyan tdrsadalmi réteg, mely S
nem is engedi gyermekét
kollégiumba, inkédbb olyan
kézépiskolaba jaratja, mely
kdzel van a lakéhelyhez. Joi
lathaté az aldbbi diagramon,
hogy az utdbbi években je-
lentSsen cstkkent a tanuldk
szama, A csbkkenés egyik
oka a szakiskolai képzésben
bekivetkezett valtozas. A
kollégistaink 65 %- a az
Arany Janos Kollégiumi-
Szakkdzépiskolai Program részese. Ez a program kifutd rendszerrel mikadik, ami azt jelenti,
hogy a 2021/2022- es tanévben mar nem lehet jelentkezni, igy sajnos tovébb csdkken a tanu-
161 1étszémunk. Ezért ragadtuk meg azt a Jehetdséget, hogy 2020 mérciusidban a Vasarosna-
ményi II. Rakdczi Ferenc Gimnaziummal kdzosen a 2021/2022- es tanévtél az Arany Janos
Kollégiumi Programot miikédtessiik tovabb. Itt a cél, hogy a programba bekeriilt tanulokat
érettségihez juttassuk. Sajnos a kialakult jarvanyligyi helyzet nem tett jot a toborzasnak, a
személyes taldlkozasok elmaradtak a sziildkkel, tanuldkkal. A programba bekeriilt tanuldk
szama reményeink szerint szeptemberre eléria 18 f6t.

A tanuldk Osszetétele nem sokat valtozott. Csokkent a gimnazzum} €s szakkozepiskoiai tanu-
e e et I 16k szama és megnd-
- A tanuldk megoszlisa isko}aﬁpusonként.. vekedett a szakiskol4-
sok széma Ezen tanu-
l6i kor iskolai elékép-
zettsége rendkiviil
alacsony szintti, eltérd
szokasrendszeriik,
viselkedéskultirajuk
komoly feladat e¢lé
allitja a nevelbtestiile-
tet. A lemorzsolédas
mértéke, a korai iskola
elhagyas ezen tanuldi
kort érinti leginkabb.
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Mint azt mér az elmGlt években is tapasztalhattuk igen magas a HH- s és a HHH — s tanulok
szama. Ezen tanuldk ardnya a kollégiumi Iétszdm 64 %- a. Anyanyelvi, matematikal kompe-
tencidjuk gyenge, az idegennyelvi kompetencidjuk szinvonala is alacsony. Nincs 6nallo tanu-
lasi stilusuk, tanulasi teljesitményiik alacsony, alul motivdltak. A felzarkoztatis, az esélykii-
I6nbségek csokkentése az egyik domindns tevékenységiink, ahol nemcsak az iskolai felkészii-
Iés segitése, hanem a tanulé komplex személyiség fejlesztése a cél. A legnagyobb hangsilyt
az egyéni tor6dés mellet a szocidlis kompetencidk fejlesztése kell, hogy kapja.

A HH- s és a HHH tanuldk szdma

3.1.2 Pedagégusok

“Kollégiumi neveldtandrnak lenni nem kinnyil. Csak igazi pedagogus elszdntsdggal, opti-
mizmussal, tandri hitfel végezhetd hivatds” (dr. Simon Istvdin)

A nevel6testiilet rendelkezik mindazon szakmai tudassal, képességgel, mely hozzdjarul a ta-
nulék komplex személyiségének fejlesztéséhez, a meghatarozott kollégiumi feladatok teljesi-
téséhez. A nevelBtandrok széles feladatkdrrel rendelkeznek. Elsdsorban és ténylegesen tandr
mindenki, aki figyelemmel kiséri didkjai tanulményait, ha pedig szlikséges, segitséget nyiijt
szamukra. Masodsorban helyettesiti a sziilét. A gyerekek hozzajuk fordulbatnak, ha lelki
problémajuk van, ha betegek, gyakran adnak tanicsokat. Taldn talzas nélkil allithatom, hogy
a neveldtanar szerepe szerint mér-mar polihisztor, emellett a varatlan helyzetek kezeléséhez a
tolerancia és az empitia mellett nagyon jo alkalmazkodé- €s problémamegoldé képességre
van szitksége. Elmondhatom, hogy innovativ, a kor kihivisait szem elbtt tartva megdjulni
mindig kész nevelbtestiilet segiti a munkdmat.

A pedagégus éllashelyek szama: 8 6, eggyel kevesebb, mint az el6z6 ciklusban. Egy fires
allashelyiink van, melyet folyamatosan hirdetiink, de nem sok sikerrel. A kollégiumi neveld-
tanari allds nem vonzo. A tevékenységek a kora reggeli, délutani idészakra esnek, valamint
éjszakai iigyeletet is ellatnak a kollégak.

Nevel6testiiletiink tagjai rendelkeznek a Koznevelési tv. éltal elbirt végzettséggel, van aki
tsbb diplomdval is rendelkezik, illetve harom 6 szakvizsgaval. Tanfeligyeleti és min&sitési
szakértd 1 6, szaktanicsadd szintén 1 6 van a tantestiiletben. A szakos ellatottsag megfeleld.
A jelenlegi 1étszam: 1 {6 intézményvezet$, 1 f6 intézményvezetd-helyettes, 4 nd és 1 férfi
csoportvezetd tandr. Csoportonként magas a HHH — s tanulok szdma. A tanul6k tanulasi prob-
1émak melett magatartdsbeli problémakkal is kiizdenek. Folyamatos figyelmet, nyomon k&-
vetést igényelnek.
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3.1.3 Elvarasok a pedagégusokkal szemben

- szoros szakmai egylittm{ik8désben végzi munkajit a neveldtestiilet tagjaival és vezetdivel,

- rendszeres Snképzéssel, szervezett tovabbképzéssel megujitott, korszerli szakmai ismere-
tekkel rendelkezik,

- képes a nevelési folyamat megtervezésére, megszervezésére, iranyitasira, ellendrzésére,
értékelésére; jartas a kitlonb6zb pedagogiai eljardsok, médszerek alkalmazaséban,

- egyéniségével, megjelenésével, felkésziiltségével, milveltségével, életmddjival kévetends
példaként szolgathat a kollégistak szamara,

- megfelels empatidval rendelkezik, nevelSi eljardsaiban, pedagdgiai kommunikacidjaban a
tanuldk irdnti tiszteletet, bizalmat és szeretetet helyezi elétérbe,

- képes a didkok helyzetének, személyiségének megismerésére, megértésére,

- képes a didkokkal 8szinte, bizalmon alapulé viszonyt kialakitani,

- képes a konfliktusok eredményes kezelésére,

- folyamatosan egyiittmiikddik munkdja sordn a tanuldi kbzbsséggel, a nevelésitkben részt
vevé személyekkel, intézményekkel, kisebbségi szervezetekkel, Onkorményzatokkal, a
sziilbkkel és mds, a tanulok nevelésében érintett partnerekkel.

A nevelStestiilet minden tagja kihasznélta a térvény illetve a program 4ltal biztositott pedagd-
gus tovabbképzés Iehetdségét. Az elmilt 6t évben (2016-2020) a kivetkezd tovabbképzése-
ken vettek részt a pedag6gusok

&3

Mesterpedagogusok felkészitése a tanfeliigyelbi, mindsitési és egyéb szakértéi

feladatok ellatdsdra (tuddsmegqjitdé tovabbképzés) — a pedagdgiai mindség 1
szolgalataban
Pedagégusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a pedagdgus- 5

mindsitési eljdrasban vald részvételre

Felkészités a pedagdgiai-szakmai ellenérzések (tanfeliigyelet) és pedagdgus-
mindsitési eljardsok mindségbiztositasi tevékenységére — blended learning 1
tipush tovabbképzés mindségbiztositasi szakérték szdmaéra

Felkészités tehetségsegitt tutori feladatok végzésére 1
Elst lépések a digitalis vilagba IKER 1 szint(i képzés 1
Pedagogiai-modszertani kulttra bdvitése : 7
A pélyaorientdcié tAmogatésa az iskolaban 1
Intézményfejlesztési alapismeretek _ 1
Bari Shej Mentorfelkészités 2
Esélyteremtd intézményfejlesztési program és eszkozrendszer 1- 11 1
A pedagégusok digitalis kompetencidjanak megijitdsa. IKT eszkdzok rend-
szerszer(i hasznilata a tanuldsi-tanitasi folyamatban — EFOP -3.2.4-16 — Ala- 3
pozo6 tovabbképzés _
ECDL K6z6sségi média modul I

ECDL BASE 5

10
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Felkészités a koznevelési regisztraciés és tanulmanyi alaprendszer (KRETA)
pedagdgus moduljaihoz

A pedagdgusok digitdlis kompetencidjanak megujitasa. IKT eszk6zok rend-
szerszeril hasznalata a tanuldsi-tanitasi folyamatban — EFOP-3.2.4-16 — K&-
zéphaladé tovabbképzés

A kovetkezd diagramm jol szemlélteti, hogy a pedagdgus tarsadalomhoz hasonléan a kollégi-
um is egyre id6sodd pedagdgusokat foglalkoztat. Nagyon nehéz megtaldlni a megfelels szak-

embert, amint mar arra utaltam.

pedagégusok korcsoport szerinti megoszlisa

11




4!

[9DfoAuRAZOPUS) oy ESTDIEID G | (Tq0d) AupaysoBor | pues 1wioysidpzoy Siezeod
nenidpjoy v espnfowr yoyyio "UZSPIP SgZoN[e[50y gzsalfay | 1oTpuZsey-doBonurezg 1edomy moxmw.m EﬁmnoﬁS O89S dZSAIY | PR 120NT
R S : 19308pssadoy sooBIUNIHWOY i TS T gleasu puniBppioy
019ZIA JEUBIOIOADY gi9zaayiod
BpssozoyeiunuL - 1giazaniodoso ods ‘sezoyje mmnw Nmumwmww 1o]euzsy .AHWMWMW_MNE.EMMW . B3I ‘guey 083 8 ~dZSACY Iopug Nonwﬂ
‘SPIB[a} IW[BPFAZIY 59 -EyumL HIOGS SPEONIBION giEserey OISR CTONEES 1009 | rwjoyst sougyeige | gpenu runidpyoy | “OPYES 70U
ope
) ’ RagaysoBo Ieue) orazompzod
..momcﬂxmwm 919234 iodosompuncu SFZONIe _o_mﬁmmm.m%%m.wamm an.m:mm soxfezs ei8oFepad -083 8 — JZSMIV eigag I1seAry]
DALY "9f919204 310dosa spjonge) -Boyzsomy ‘UeiezspouIsyauR) ‘e8sz1ayeZS meN.?\_mﬁ. 020 ‘snSoSepadepoc olaAau Tmy3pfjoy o
-13uQ ‘sfezoa 110d0so KSnsoupw TANeZS 10 ISEIR0Z0Y OSEpAdepoAg o1 umissf
d . $3{oAdUSYS Jgue] glezaayiod
919Z0A LlodosoRyuniu J7ZSN[Y -25983 ‘sezoY[el30) QNZSIN[R) ("1apa) Aueaysofor SONLZS WAUDLIOY 089§ — JZSULY uneyey
‘pIezan-Bassozogeuntu Loy | joSue ‘9spzsayfy Nepuateduwoy 1o1puzsey-doSoynuezg 1edoanyg ‘SnB0Fenadrzioogs OloABH HUTSarIs ABeN suzse[e]
19Z0ATIDY 59 1[SMAR}S ‘SI[pI00ZS PoepadiE! A
SQI9[9} Twijappadesnll rpue; . y (10 ) Augaysosog Jgue) grezaaniedoso
808 T 'SOTeR] WAIAINSEAIQ UL SpIoN-sp1BoAgZs oeuzsey-doFosuiezs redoanyg s0yezs ~IeAfew O[aASU IS0 98I Jopuio
efguniod 10y (1aOd) Aueasisodof g1ZaAliodoso
-0S2 ISp1eNeLauQ ‘Bffe] 1odoso | -ye1p oedjozsniug ‘SezoN[e]So opwzsey-doSonurezs redomyy Teue; SIRALS
P N{els0) JFUZSEY-0.5¢ rea : =Y BOIPUY LIGTY
1A3nspaow JotEwpIooy IKupwzy | g)zspypey [oSue “yosgzoyyeisoy ‘019ZoA 1SBIR] | SONBZS ENIZIF-BILUDY -Q1ZaAKURUEZIUL '
-uisizeq ‘epzeSwessoxd J7SIY | 10 eASIvIuR) newsIazs D) -§ozoy ‘sngoTeped pozedsziayezg ‘933zaA qqesesejy
01370A13]
2fde} -SAUI ISP{IAIUZQY ‘TAqUIONRZS [ST)R)
. : fo1 o : ) Ipue) SOYeZS
110dosd [ABNSPIRW ‘QULIPNEZS OIS ommummuw -MOZQY se[eAaoNRZS [Bof ‘Dupyezs i O1eZaAKUSLIZYYUY
-urus 59 91eABn1ague; ‘ojezedsziA -MMMMM%MWNWMMMMQQE _ 1seie8zediA8nue; 1Jos sty ‘Fos m%mﬁ&ww% MM.WH ‘g1ezaA gqesedepy png gy
AT ‘syperaymeiford J7SN Y 3 QUZSHAIRY BIPSSZIA A | ~pezdapiezs ndupinjezs vdsziANezs "PIQ) BRIy
. sndpFaped sp 01pzoA ISBRpRozeY
Fou ¢ MOSBZOHe[d0} ) EYETH
Momﬁuaa...uﬁ Nojyepeps qeddy £ NOAQUEZS mﬁ_mwnwxxwum Baspoziaa 1qqeany, Bas)ozdo A 2P AIET ] snSofepag

SPZWI3 SPLIOJOID ABZSPUBIBIPIIT




Feltételrendszer, erdforrds elemzés

3.1.4 A nevelomunkit segité dolgozok

Arra mindig digyeltem, hogy odafigyeljek... azokra a hétkoznapi hésokre, akik a hdttérben
tették a dolgukat. Ezt a torédést nem kellett szinlelnem, szamomra ez tint helyesnek. Ezek az
emberek nem kaptak 16bb millié fontos fizetést, és nem élvezték a kbzonség elismerését...
Ugyanakkor Sk voltak a klub tartéoszlopai. ” (Sir Alex Ferguson)

A neveld- oktatd munkét segitdk létszama 7 £6 (1 6 iskolatitkar, 3 £6 portas, 3 f6 takaritd).

Kapcsolatuk a nevel6testlilettel, a sziilokkel és a gyerekekkel egylittmiik6do. Segitékész hoz-
zaallasukkal, megbizhatosagukkal, precizitasukkal nagyban hozzajarulnak a kollégium sikeres
miikddéséhez.

A ztkkendmentes mitkddéshez elengedhetetlen a tiszta és rendezett kdrnyezetet biztosité al-
kalmazotti kdz6sség munkéja.

Ez a feladat csak olyan kollégakkal oldhat6 meg, akik:

- gyorsan, célirdnyosan és maximalis odafigyeléssel dolgoznak,
- sajatjuknak érzik ezt az intézményt,

- felelésségérzettel végzik a munkakori feladataikat.

A kozhasznu és kézeéli foglalkoztatasi program keretei kozott - az dllandé alkalmazottaink
munk3jat, technikai feladatainak végzését segitik alkalmi ,,beosztottjaink™, takaritoi feladat-
kiirben tevékenykednek. Munkajuk irant feleldsséget érzok, hasznos segitdi alkalmazotti k-
zisségiinknek.

3.2 Targyi feltételek, lakhatisi feltételek

A kollégium épiilete ebben az évben lesz 32 éves. A kollégium belsd és kiilsé kdrnyezete biz-
tositja a nevelési célok megvalosithatésigét, szolgalja a kollégistdk biztonsagat, kényelmét,
megfelel az otthonossag altalanos kritériumainak. Megteremti- a jogszabalyi eldirdsoknak
megfelels- a nyugodt tanulds, az 6nalld ismeretszerzés, a kulturalis, a sport és egyéb szabad-
id6s tevékenységek, valamint didkkorok, szakkorok mitkodésének feltételeit. A kollégium
gondoskodik a tanuldk nyugodt pihenésér6l, az egyéni visszavonulés lehet8ségérl.

Az elbzd vezetdi programomban meghatirozott infrastrukturalis fejlesztéseket nagy részben sike-
riilt megvalésitani. Ezek a fejlesztések nagyban hozzédjérultak ahhoz, hogy az épiilet baratsdgos
legyen, ndvekedjen az intézményt hasznalok komfort érzete. Ezek a fejlesztések a gazdasdgos
miikidést is lehetové tették.

Az Arany Janos Kollégiumi- Szakiskolai Program és a fenntarté Kisvardai Tankeriileti Koz-
pont segitségével bOvitettik targyi eszkdzeinket, infrastrukturdlis fejlesztéseket hajtottunk
végre, mely az intézmény gazdasigosabb, takarékosabb, biztonsigosabb miikédését is szol-
gélia.

Megvaldsult esthizbeszerzéseink

- paplan és parnahuzat, leped6, pléd,

- asztali lampa a szobakba,

- konyha eszkdzdk, kisgépek az ételmelegitdkbe- ezek beszerzése folyamatos,

- héztartasi nagygépek (hiitészekrény, mosogép),

- folyékonyszappan adagold, kézitdrlé adagolé,

- tarsasjatékok, sporteszkdzok, sportfelszerelések,

- aszobédkba agyak, tanuld asztalok, székek,

- atanuldkba asztalok, székék.
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Megvaldsult felijitds, karbantartds

- D. Iemelet helyiségeinek burkoldsa, lindleumnok cseréje,

- KEHOP 5.2.10 Energetikai feldjitasa (napelemrendszer, hdszigetelés, nyilaszaro csere),
- falburkolasi munkdk,

- padldburkolasi munkék kiil- és beltérben,

- tetdtéri ablakarnyékolok beszerzése, felszerelése,

- Ny. L. emelet szobainak feldjitdsa, a folyosora nyilé ajtok cseréje,

- foglalkozasi termek, kiszolgalé helyiségek felbjitasa,

- kollégiumi dgyak felGjitasa,

- atjard ajtok cseréje,

- mellékhelyiségekben ajtok cseréje,

- Ny. II emeleten az ajtok cseréje, illetve 2 szoba feljitisa,

- szobék, szintek, mellékhelyiségek, folyosok festése, feltijitasa, karbantartds,
- Ny. L emelti fiirdd feljitdsa, dllandé szivargs miatt,

- gazkazanok cseréie.

A lakhatési feltételeink javultak. A fitiszinten is kialakftottunk egy mosésra alkalmas helyisé-
get és, igaz egy régi, de még jol miik6dé mosdgépet, illetve széritékat helyeztiink el benne. A
lanyszinten szintén kialakitasra keriilt egy mosdhelyiség. Tanul6ink szeretik hasznilni, béar
nem mindig hasznaljak rendeltetésszerlien (gondolok itt a programok nem helyes megvalasz-
taséra).

Az ételmelegitékben a konyhai eszkdzoket, illetve az elektromos berendezéseket folyamato-
san potoljuk, biztositva ezzel a kulturalt étkezést,

A takarito eszkdzoket, porszivékat, vasalokat, hajszaritékat is folyamatosan pétolni kell, ezek
is sziikséges részei a mindennapi életiiknek, kollégistainknak.

A belsé parkunk kindtte magét, a kerti padok tdnkre mentek, 4talakitasa szitkséges lenne.

A szakmai eszkdzeinket tudatosan fejlesztjitk, olvasdtermiink kdnyvtar allomanyat folyamato-
san gazdagitjuk. Szamitogéptermiinkben 14 db gép €s 7 db monitor keriilt elhelyezésre a Tl-
OP — 1.1.1. A-15/1-2015-0001 palyazatbol és 1 db interaktiv panel mobil 4llvannyal az
EFOP-3.2.4-16-0001 pélyazatbSl. Ez utobbi palyazat keretén beliil 4 pedagogusi laptop és 2
db vezet6i laptop is rendelkezéslinkre 4ll.

A fitik és a lanyok részére kialakitott kondi- és fitnesz terem eszkdzei is cserére szorulnak,
ezeket szivesen hasznaljdk a tanuldk.

Az intézmény rendelkezik azokkal az eszkdzokkel, amelyek szitkségesek a kollégiumi tevé-
kenységek (kulturdlis, sport, szakkdri és egyéb szabadidds tevékenységek) szervezéséhez.
Toéreksziink az eszkbz allomény folyamatos bovitésére, kihasznaljuk a péalyazati lehetésége-
ket, amelyek eddig is nagymértékben segitettek a feltételek javitasaban.

Pdlydzati tdmogatds
Az elmilt 8t évben palydzat Gtjan tobb millid forintos bevételre tett szert intézményiink.

2014 2019
7099 338]
6 467 972
64 866 667| 53200 000| 54 600000| 53200000{ 51800000
121 970 000 )
413 203 977
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A kollégium fejlesztése, modernizaldsa céljabol folyamatosan keressitk a palyazati lehet8sé-
geket.

3.3 Tevékenység formak a kollégiumban

A kollégiumi nevelés szintere a tanul6k kollégiumi tevékenysége. A kollégiumi foglalkozdsok
és tevékenységek tszdvik €s iranyitjak a tanuldk életét. A kollégium a maga sajatos arculata-
val, hagyomanyrendszerével, foglalkozasaival, tevékenységeivel, a szabadidd megszervezé-
sének valtozatos médjaival hozzajarul az ott eltoltott ido hasznos €s Sromteli megéléséhez.

A tevékenységrendszer koriiltekintd, tudatos kiépitése nélkiilizhetetlen a tanulok személyisé-
gének fejlesztéséhez. A Koznevelési torvény és a Kollégiumi Nevelés Orszdgos Alapprog-
ramjanak eléirdsai az idékeretet pontosan hatirozzak meg, a kotelezd csoportfoglalkozisok
témateriileteinek leirdsdval pedig a milveltségtartalmukat is megjeltlik.

A nevelési elveinknek, célkit{izéseinknek megfelelden, a megengedett idékereteket a lehetd-
ségeinkkel 8sszehangolva, a tanuldi igények figyelembevételével hatdroztuk meg. A foglalko-
zdsok formajat és tartalmat Ggy alakitottuk ki, hogy azok hozzajaruljanak a tanulok erkdlesi
gyarapodasdhoz, személyiségének gazdagoddsahoz, a kompetencidk fejlesztéséhez, a kozos-
ség fejlodéséhez.

A kollégium a tanulok részére kollégiumi foglalkozasokat szervez. Az Nkt. 28. § (1) bekezdé-
sében meghatarozott id6keret terhére szervezett kollégiumi foglalkozas lehet:
- felzarkoztatd, hatranykompenzacios foglalkozasok, tehetségkibontakoztato, specialis isme-
reteket ado felkészits, egyéni vagy csoportos foglalkozas,
- kozosségi fejlesztést megvaldsité csoportos foglatkozas,
- a szabadidé eltSitését szolgald csoportos foglalkozas, ezen beliil:
~ diskkér,
- énekkar,
- miivészeti kbrok,
— tanulmanyi, szakmai, kulturdlis verseny, hazi bajnoksag, iskoldk kozotti verseny, baj-
nokség, didknap,
- atanulokkal vald torddést és gondoskodast biztositd egyéni foglalkozas,
- a kollégiumi kézosségek mitkddéséve! Gsszefliggd csoportos foglalkozas.
- szilenciumi, tanulast segité foglalkozas.

A kollégiumban az Nkt. 28. § (3) bekezdésének keretein beliil gondoskodni kell:

- az iskolai, kollégiumi foglalkozasokon részt nem vevé tanuldk folyamatos pedagogiai fel-
tigyeletérd],

- akollégium miiksdtetésérdl,
a kollégiumi élet szervezésérol

A tanuldi részvétel szempontjabé! a kollégiumi foglalkozas lehet:
- kotelez6 vagy
- szabadon valaszthato.

Tartalmat tekintve pedig a kisvetkez6 tevékenységek jellemzdek a kollégiumunkban:
- tanulas — Onképzés,

- rekredcios tevékenységek,

- kozéleti és tarsadalmi tevékenységek.

3.3.1 Tanuldst segito tevékenység a Kollégiumban

A kollégium egyik kiemelked feladata, hogy megfeleld feltételeket biztositson azon tanulok
szaméra, akiknek lakéhelyén nincs megfeleld lehetSség a tovabbtanulashoz, illetve a csalad
nem tudja biztositani a tanuldshoz sziikséges segitséget.
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A szilencium id6pontja kotelezéen meghatarozott, kevesebb lehet8ség van a hangos tanuldsra,
de nagy el6nye, hogy a tarsak és szaktanarok is folyamatosan tudnak segiteni. A tanulds tar-
gyi, idobeli és szubjektiv feltételei biztositottak.

A tanulmanyi munka sordn fontos feladat a rdszoruld tanulok felzdrkéztatdsa, korrepetildsa,
melyek elsésorban a tanulok tantargyi, tudasbeli hidnyossdganak pétlasat, illetve a lemarada-
sok csdkkentését, megsziinését segitik. AJKSZP- s tanuldink esetében fejlesztd foglalkozdso-
kat tartunk, a foglalkozésok a 9. évfolyamos tanuléknak kételez6 az év eleji mérés eredmé-
nyétdl fiiggetleniil, a félévi érdemjegyek alapjan kaphatnak felmentést a tanulok. Az eredmé-
nyek beépiilnek a tanuldk egyéni fejlesztési tervébe. 9- 10 éviolyamon tanuldinknak fanulds-
mddszertan foglalkozdst tartunk ezzel is novelve esélyeiket.

A tanulményi tevékenységhez kotddoen foglalkozni kell a kollégiumban az érettségire valé
felkészitéssel, kevés azon tanulék szdma, akik érettségére késziilnek. A legproblémasabb tan-
targy a matematika.

A tanulményi tevékenységek kiegészitését szolgaljak a szakkorok. A kdnyvtarunk, olvaséter-
miink valamint az internet helyes haszndlatdnak szorgalmazasa, a helyi természeti, kulturalis,
torténeti sajatossagok beemelése a nevelési folyamatba, mint példaul kidllitasok, szinhéazi el6-
addsok latogatdsa, a telepiilés nevezetességeinek, hirességeinek megismerése, szintén kiemel-
kedd jelentdséggel bir.

Kollégiumunkban a tehetséggondozds legeredményesebb teriilete a sport. Ezeket tdmasztja ala
a kés6bbi fejezetben bemutatott 5t év versenyei és eredményei is. A fia foci a legkedveltebb,
de emellett még nagyon sok sporttevékenység, versenyekre valo felkészités folyik heti rend-
szereséggel. A tehetségfejlesziés érdekében miivészeti koroket mikddtetiink: tanc, didkszin-
jatszd, énekkar, filmklub. A milvészeti és egyéb alkotd tevékenységek az egyéni fejlesztés
szinterei, amelyek lehetséget biztosftanak a tanulok egyéni képességeinek fejlesztéséhez. A
megrendezésre kerlilé rendezvények alkalmat adnak arra, hogy tanuldink meg tudjak mutatni
a tanév soran elsajatitott tudasukat (Miivészeti Fesztival, Kolimpia, Babus kupa, kiilonbdzd
megyei €s orszagos versenyek).

A didkSnkormanyzat tanuldst segitd szerepe is jelentds, éveleji és félévi kozgyiilésen keriil
Jutalmazdsra a kivalé kollégista, kivald tanuldk jutalmazédsa. Szép hagyoméiny, hogy a jol
tanulé és az egyéb teriileten is jOI teljesit§ tanuldinkat a kollégiumi ballagds alkalmaval jutal-
mazzuk. Az AJKSZP- a szocidlis bizottsdg eljardsrendje alapjan, a tanulmanyi munka elisme-
réseként 8szténdijban részesiilnek a tanuidk. A csoportok éves munkajat is értékeljiik és ju-
talmazzuk egy kidolgozott motivacios rendszer alapjan. A csoportok pénzjutalomban része-
stilnek, melyet egy k6zds programra fordithatnak (mozi, pizzazés, kirandulas, stb).

Rendszeres a tanuldi teljesitmények egyéni, csoportos, kollégiumi értékelése és nyilvintartd-
sqa. A tanulmanyi munkat negyedévente értékeljik, felilvizsgaliuk a szilenciumi rendet. A
szakiskoldval esetmegbeszélésekre keriil sor a problémds tanulék érdekében, illetve évente két
alkalommal mithelymunkéra a tanulméanyi munka értékelése céljabol.

A jarvanyligyi helyzet miatt 2020 méarcius kdzepétol életbe 1épett a digitdlis oktatds, egy éve
(két honap kivételével) annak, hogy tanuloéink a kollégiumot elhagyva, otthon folytatjak ta-
nulmdnyaikat. Ennek gérdiilékenységét néhany esetben akadélyozta a digitalis eszk8z8k hia-
nya. A kiilénféle hatranyokkal kiizdd didkok tanulasi aktivitdsénak fenntartdsa, tanulasuk se-
gitése, fejlesztése és mentdlis tamogatdsa kiemelten fontos feladatta valt. Kérdésként meriil
fel, sikeriil-e 8ket visszavezetni a koliégiumba. A jarvanyligyi helyzetben végzett munka és a
visszajelzések egyértelmiivé tették, hogy a kollégiumi nevelés- oktatas digitalis Gton nagyon
nehezen valosithatd meg, a kivant hatds eléréséhez sziikséges a kollégium, mint szocialis és
személyes tamogatast biztositd tér, a neveldk és tarsak személyes hatdsa is. Atgondolva és
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felkésziilve a helyzetre elkészitettiink egy modszertani ajanlast, melynek cime: ,,Mddszertani
ajanlds a nevelés- oktatds megszervezésére a koronavirus-jdrvanyban bevezetett, tantermen
kiviili, digitalis munkarendre a kollégiumokban.”. Ebben irdnymutatdst adtunk ahhoz, hogy a
kollégiumi foglalkozasok hogyan valosithatok meg a digitalis térben. Az ajanlés végén egy
linkgytjteményt is készitettiink, mely joI hasznosithaté a foglalkozasok alkalmdaval.

3.3.2 Szabadid®s, rekredcios tevékenységek a kollégiumban

A szabadid6 kozvetlenil] szolgdlja a pihenést, a regeneralodast, a rendszeres mozgis irdnti
igény kialakuldsat, fejleszti a mozgaskészséget. Toreksziink tanuldink szellemi és fizikai ere-
jének megijitasra, a jo kozérzet kialakitiséra. A rekredcios lehetbségek biztositdsa igen jo
alkalmat teremt az egyéni igények és szitkségletek kielégitésére, mely a kollégium tevékeny-
ségrendszerében leginkabb a szellemi, fizikai és szabadidds tevékenységek, valamint a sport-
és kulturalis tevékenységek aranyos biztositdsaval érhetd el.

A tevékenységformak és azok ajanlott tartalma:

- A kiilénbézd érdekiGdéseknek megfelelden valaszthatd didkkérdk: tanuldst segitd, ismeret-
szerz6, milvészeti, képességfejlesztd, mozgdsigényt kielégitd.

- Kulturdlis értékeink megismertetése, a miivészi szép ivanti igény felkeltése: szinhdz, mize-
um, kiallitis latogatas, kdnyvtar hasznélat, ismeretszerz6 turak, vetélkedok.

- Regenerdlodast, rekredaciot szolgalo tevékenységek: jatéklehetéségek, fitnesz és konditor-
na, kerékpar- és gyalogtirak, sportfoglalkozasok, tiszas.

Mint ahogy mér kordbban utaltam ra, a kollégium egyik legsikeresebb rekredcios tevékenysé-
ge a sport. Kollégiumunkban igen széles sportolasi kinalatot biztositunk didkjaink szdméra, a
kitlénbozd labdajatékokon at az asztaliteniszig.

A rekredciG soran az egészséges életmod magatartisformainak fejlesztéséhez szervesen kap-
csolodik a prevencid. Kiemelkedd feladatunk van a prevencioban, foleg azzal, hogy szildrd
életvezetési szokdsokat alakitunk ki, fejlesztjitk a didkok Onismeretét és dontési képességét.
Mindezek érdekében pszichologust, mentathigiénés szakembert foglalkoztatunk. Rendszere-

[

sen tart eléadést a rendOrség, a védond.

A kulturdlis tevékenységek igen jO1 szolgéljak a didkok szellemi feltoitddését. Szamos lehets-
ség adddik arra, hogy a kézbsségek, illetve annak tagjai megmutathassak tehetségiiket, kibon-
takoztathassak dnmagukat. A kiildnb6z6 miivészeti csoportokban foly6 egyittes tevékenysé-
gek, beszélgetések, egy-egy produkeid bemutatdsa egyszerre jelent lehetséget az egyéni on-
megvaldsitasra és a tarsas egylittiétre.

3.3.3 Kozéleti-tarsadalmi tevékenység

A kollégium spontan médon é€s tudatosan is szocializdl. Ezért is fontos az {0 kollégistdink
fogadasa, beilleszkedésiik segitése, a bek&ltdzés megszervezésén at az elsésok avatdsaig. Ah-
hoz, hogy joI érezze magat a tanuld a kollégiumban elengedhetetlen az otthonos légkodr kiala-
kitdsa, ami nem csak a targyi feltételek biztositasat jelenti, hasonléan fontos a személyes kap-
csolatok mindsége is.

A kbz8sséghez tartozas meghatéroz6 élménye a kollégistdink szamdra a végz8stk bicsaztaté-
sa, a kollégiumi ballagds. Szamos lehetdség adédik meég a kollégiumi hagyomanyok 4polasa-
ra, mint a kiilénb6z6 tinnepségek (Mikulds, Karacsony est, Farsang), ismerkedési est, sport-
versenyek, a kollégiumok kozdtti vetélkeddk, kulturdlis bemutatdk, a kdzdsségi egylittlét al-
kalmai is, mint példaul a kollégiumi kézgyiilések.

A kozdsség mindennapi életét biztosité tevékenységeket Onkiszolgald tevékenységnek nevez-
ziik. Ezek a tevékenységek egy része inkabb a didkok mindennapos egyéni szitkségleteinek
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kielégitéséhez kotddnek, mint példaul a sajat szoba rendben tartésa, a ruhdzat, a tanuldsi kor-
nyezet tisztantartasa. A kollégiumi rendezvények szintén j6 lehetdséget teremtenek a kdzds-
ségért végzett munkdra, hisz a termek berendezése, diszitése, a programok utani rendrakds
szintén a kollégistak feladata.

A kollégiumi nevelés egyik legjelentdsebb hozadéka, hogy alkalmat ad a demokracia megta~
nuldséra. A kollégiumi élet szervezésében jelentds szerepet 6kt be a kollégiumi didkdnkor-
ményzat. Fontos, hogy a tanulok részt vehessenek a tanulokozosségek mindennapi életével
kapesolatos célok kijelélésében, a feladatok végrehajtdsaban, valamint az elért eredmények
értékelésében. Lehetdvé kell tenni, hogy a didkénkormanyzat tagjai és vezetdi megismerjék a
demokratikus érdekérvényesités, problémamegoldas és konfliktuskezelés technikdit, médsze-
reit.

3.4 Kapcsolatok

3.4.1 Sziil6kkel valé kapcsolat

A sziilskkel valé jo partnerkapcsolat kialakitasdnak fontos szerepe van a kollégiumi nevelés
eredményességében.

A kapcsolattartds formdi:
- telefonos kapesolat
sziilbi értekezlet

- csaladlatogatas

- kimendfizet

Az intézmény a tanév soran szébeli (sziil6i értekezlet, fogaddnap) és frasbeli (kimendfiizet)
tdjékoztatdst ad a szilldk széméra. Az éves munkatervnek megfelelden tanévenként két sziildi
értckezletet és egy fogaddnapot tartunk, a tanulok mindsitése félévenként a kimendfiizetben
kertil rogzitésre.

3.4.2 Kapcsolat az iskolikkal

A nevelés folyamatéban a kollégium fontos partnere az iskola. Az iskoldkkal valé kapesola-
tunkat meghatdrozza az iskolai ismeretek kiegészitése, bévitése, a tanulasi feltételek biztosita-
sa. A tanulasban vald segités egyik alapvets feltétele az iskoldkkal, illetve a szaktanarokkal

val6 egytittmiikddés.
A kollégium a nevelés minden teriiletén kapcsolodik az iskolai neveléshez. Alapvetd jelentd-
ségii a kollégium és a vele kapcsolatos iskoldk folyamatos egylittmikodése.

Az intézményvezetOk személyes napi kapesolattartdsa mellett a koliégiumi csoportvezett ta-
narok kapesolatot kezdeményeznek és tartanak az iskolai osztalyfondkkel, szaktanarokkal.

3.4.3 Kiilsé kapesolatok

Nagyon jé kapesolatot dpolunk a fenntarténkkal, a Kisvardai Tankeriileti Kézponttal. Min-
dennapi munkankat segitik, pedagbgiai, munkaiigyi és fenntartasi teriileten egyarant. Az
egylittmikodést megkdnnyiti, hogy tagja vagyok a tankeriilet 4ltal mikodtetett Szakmai Ta-
nécsad6 Testiiletnek.

Megbriztiik és dpoljuk eredményes és j6 munkakapcsolatunkat az alapité Onkormanyzattal,
polgarmester Grral.

A tankeriilet t65bbi iskoldjaval is rendszeres a kapesolattartas, kiilondsen az Arany Janos Prog-
ramok toborzasi feladatinak ellatdsa kapesan.
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J6 munkakapcsolatot dpolunk a szakszolgalatokkal, katasztréfavédelemmel, rendbrkapitany-
saggal.

A tanuldk veszélyeztetettségének megel6zésében ¢s megsziintetéseben az intézmény
kizremitkddik a csalddsegitd szolgalattal, ill. a gyermekvédelmi feladatokat ellité mds
személyekkel, intézményekkel, hatésagokkal.

A tanulé anyagi veszélyeztetettsége esetén a kollégium felveszi a kapcsolatot a lakohely
szerinti telepiilési 6nkormanyzattal.

Az intézmény kapcsolatot tart fenn a tanuld érdekében az iskola egészségiigyi ellatasat
biztosité egészségiigyi szolgaltatoval, a varosi haziorvosi szolgilattal.

A kollégium kitlonds gondot fordit a kiilonbozé intézményekkel valo kapesolattartasra: A
Esze Tamés Miivel6dési Kozponttal, a Beregi Mizeummal, a nyiregyhazi Méricz Zsigmond
Szinhazzal, a Baldzs Jézsef Virosi Kényvtérral, az Oktatasi Hivatal Nyiregyhazi Pedagogiai
Oktatasi Kézpontjaval.

A kollégium intézményvezetSje, neveldtestillete, didkonkorményzata torekszik mds
kollégiumokkal valo tartos kapesolat kialakitasara.

Az Arany Janos Programok miikodése szempontjabol jol kialakult kapesolatrendszert miikdd-
tetiink az EMMI programot koordinélé személyeivel, mentorunkkal, a Szakmai Tandcsadé
Testiilettel, melynek eindke vagyok. Kapesolatunk a programban Iév6 kollégiumokkal szak-
mai teriileten példaértéki.
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Arany Jdnos Programok

4 ARANY JANOS PROGRAMOK

4,1 Arany Janos Kollégiumi- Szakkozépiskolai Program

Az Arany Janos Kollégiumi - Szakkozépiskolai Program 2007 6ta miikédik az intézmény-
ben. Ez alatt a 13 év alatt igyekeztiink megfelelni a program célkitlizésének. A program kinal-
ta eszkdz és feladatrendszer segitségével juttattuk a tanuldkat allamilag elismert szakképesi-
téshez. Hozz4jarultunk az iskolai lemorzsolédas cstkkentéséhez. Olyan szocialis tAmogatési
rendszert miikodtettiink, amely minden tanulé szamdra biztositotta a beiskoldzashoz és a sike-
res szakmaszerzéshez szitkséges alapvett feltételeket (GtszOri ingyenes étkezés, Otikdltség
térités, szocidlis juttatisok). A program megvalositdsdban partnerintézmény a Lényay Meny-
hért Baptista Technikum és Szakképzd Iskola,

A program az esélyteremtés és a hatrinykompenzécio jelentés eszkdze, segitséget nytjtott a
tanulék jobb megismeréséhez, ugyanakkor lehetGséget biztositott pedagdgusaink szdméra a
leglijabb modszerek elsajatitasara.

Hogy miért is beszélek malt idér6l, sajnos a program kifutéban van, azaz ebben a tanévben
indithattunk 9. évfolyamot utoljdra. Ez arra késztetett, hogy szamadast végezziink, Mit adott
szdmunkra ez a 13 év? A program a 2022/2023- as tanévben 15. sziiletésnapjat iinnepelheti.
Tulajdonképpen megsziiletett egy program és kamassza cseperedett, rengeteg szakmai tudast,
tapasztalatot halmozva fel.

Az elbz6 vezetdi programban részletesen bemutattam az Arany Janos Kollégiumi- Szakks-
zépiskolai Programot a feladattervezGben meghatarozott tevekénységek mentén, most inkdbb
néhany adatot szeretnék ismertetni, melyek a program sikerességét tamasztjak ald.

A felvételi eljaras az intézmény egyik jo gyakorlata lett, a beiskolazas sikerességét mutatja,
hogy évrdl-évre a programba jelentkez6k szdma mindig meghaladta a felvehetd tanuldk sza-
mat, mely 26 fo.

A programba jelentkezdk szama

97

A programban Osszesen 857 tanuld jelentkezett a 14 év alatt. A bemeneti Kétszamestkkenés
okai kozt t5bb tényezd hizddhat meg, ilyen lehet tobbek kdzt a szakképzés szerkezeti valto-
z4sa, az intézmények kozotti kiizdelem a tanuldkért, a HH- s és HHH — s statuszok térvenyi
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valtozasa, valamint szdmtalan mads, programon kiviilallé ok (pl. demografiai hullam, infra-
strukturalis véltozasok, dltalanos iskoldk attitlid-valtozasai stb.).

A tanulok Iétszdmanak valtozasat szemlélteti a kivetkezd diagramm. A 2020/2021- es tanév-
végi és lemorzsolodasi mutaték a félévi adatokat tartalmazzak,

A tanulok Jétszamanak alakuldsa az Arany Jinos
- Kollégiumi- Szakkozépiskola programban

A lemorzsolddasi mutaték tekintetében novekedés tapasztathatd, melynek a kialakult jarvany-

iigyi helyzet nem kedvez. A lemorzsolédas okai kozott leggyakoribb okként jelenik meg:

- a gvermekvallalas, csalddalapitas,

- atanulds irdnti motivacid hidnya,

- anegativ sziildi minta (t6bbgeneracios korai iskolaelhagyas),

- a bekeriil8 tanulék képességei egyre gyengébbek, emellett pedig a rossz szakmavéalasztas-
nak is kisszénhetd a lemorzselddd tanuldk szdménak ndvekedése,

- atanuldsi nehézségek, kudarcok,

- akollégiumi élet nehézségei (nehezen viselik a tanuldk a kotottségeket).

A lemorzsolddott tanuldkr6! a csoportvezetdk kimutatast vezetnek. Ez egy sajat fejlesztés,
melyet érdemes lenne tovabb gondolni.

Az intézmény egy masik ,,jo gyakorlata” az egyéni fejlesztési terv, amely a programban ki-
emelt szerepet t5k be. A tanuldk folyamatos nyomon kivetése érdekében egyéni dossziét ala-
kitottunk ki, amelyben a tanuléval kapesolatosan valamennyi adat megtalalhaté. Ennek része
az egyéni fejlesztési terv, melynek megvalosuldsanak érdekében ondilé és eredményes tanuld-
si eljdrdsok, technikdk megtanitasa torténik tanuldsmédszertan foglalkozison és a szakmai
vizsgara felkészitd foglalkozason. A mérések alapjan szervezett fantdrgyi képességfejleszi
programokba valamennyi tanulét bevonunk. A tehetségfejlesziés érdekében miivészeti kors-
ket mitkddtetiink.

Az elért eredmény egyik mutatdja a programban 1év6 tanuldk tanulmanyi 4tlaga, mely Gssze-
hasonlftasra keriil a kollégiumi atlaggal (a 2020/2021- es tanév atlaga a félévi tlag). Az utdb-
bi ot év atlaga a programban 1év6 tanulok estében eimarad a kollégiumi éatlagtél. Ez magya-
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razhatd azzal is, hogy egyre gyengébb képességii, motivalatlan tanulok keriiltek a programba,

sbt ezekben az évekbe a programba jelentkez8k szadma is cstkkent.

Tanulmanyi atlag

Az egyéni fejlesztés megvaldsitidsdnak eszkdzrendszere valtozatos, az elérni kivant célt szol-
galja, melyek a kdvetkezok:

fejlesztd foglalkozasok az iskolaban és a kollégiumban,

szocialis tamogatdsi rendszer, a szocialis bizotisdg szabdlyzata alapjan,

nyari tabor,

jutalmazasi és motivaciés rendszer,

szinhazlitogatasok,

programhétvégek,

hagyoményos kollégiumi rendezvények és vetélkeddk (Babus-hét, kardcsony est, farsang,
ballagas, Mikulas, farsang, jatékos sportvetélkedd, Babus kupa - kollégiumok kozbtti fut-
ball bajnoksag),

kozosségformald tevékenységek (sitdbor),

Snismereti és mentalhigiénés készségek és képességek kialakitasa és fejlesztése,
szocidlis-, életviteli és kdrnyezeti kompetenciak fejlesziése,

kommunikacios képességeket fejleszto programok,

didkszinjatszo diakkdr, mivészeti korok,

sport €s szabadid6s tevékenységek.

Az intézményben és a programban az eredményesség érdekében a folyamatos fejlesztésre
torekedtiink. Ennek lettek eredményet a jo gyakorlataink, szakmai anyagaink, melynek rend-
szerezését tliztiik ki célul.
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4.2 Az Arany Janos Kollégiumi Program

2020 tavaszén lehetdséget kaptunk arra, hogy a helyi II. Rakdcezi Ferenc Gimnéziummal ké-
zisen, egyiittmiikddve a 2021/2022- es tanévtdl inditsuk az Arany Janos Kollégiumi Progra-
mot.

A Kollégiumi Program egyik célja az, hogy biztositsa a lehetéséget a hatranyos helyzetii szii-
16k gvermekeinek, hogy minél nagyobb ardnyban tanulhassanak az elékészitd év elvégzése
utédn nappali tagozaton, érettségit adé gimnaziumban vagy szakgimndziumban. Masik célja,
hogy differencialassal megteremtse az egyéni kilonbségekre alapozott nevelést-oktatdst, a
programban részt vevé tanuldk szamara biztositsa az optimélis komplex személyiségfejlesz-
tést, figyelembe véve elbzetes tudasukat, képességeiket, érdeklddésiiket, igényeiket.

A Kollégiumi Program azon tanulok részére szervezddik, akik €rettségi bizonyitvanyt szeret-
nének szerezni gimndziumi osztalyokban, tovabba esélyt a felséfoki tanulményok megkezdé-
sére. A kollégiumnak rendelkeznie kell egy olyan &t évre sz416, kollégiumi tevékenységek és
foglalkozasok rendszeréb6l 4lié kollégiumi programmal, amellyel a programban részt vevd
tanuldk sikeres tanulmanyi elémenetele, szocidlis hatranyainak cstikkentése, kulturalis javak-
hoz vald hozzaférése megoldhatd.

A kollégium — 6t éves programjanak kidolgozasan tul — a 9. clokészitd év megtartdsat vallald
gimnaziummal egyittmiikdve, az elsé éviolyam beinditasa el6tt elkésziti a program megva-
16sitasat célzd pedagdgiai programjat, a kozépiskola pedig a 9. eldkészitd évfolyam helyi tan-
tervét, az itt kbzzétett Kerettantervi ajanlasok segitségével.

A gimndzium a kollégiummal egylittmiikdve a 9. el6készité évben a kerettantervi ajanlas
alapjan megfogalmazott helyi tantervében hangstlyt helyez a felkutatott tanulok motivélaséra,
kompetencidjuk, személyiségilk fejlesztésére. A kollégium a 9. el6készité év folyamén
egyiittmiikodik a tanuldk csaladjaval.

A Kollégiumi Program keretei kézitt zajlé fejlesztés az anyanyelvi, az idegen nyelvi, a ma-
tematikai, a természettudomanyos, a digitalis, a szocidlis és a milvészeti terlileteken zajlik,
segiti a tanulokat a kozépiskolai kovetelmények teljesitésében, hozzijarul személyiségiik fej-
16déséhez, és egyéb fejlesztési feladatok megoldasanak is alapjaul szolgal.

Fontos feladatunk volt, hogy a NAT véltozésaithoz igazitsuk az AJKP 9. évfolyam kerettan-
tervét, melyet koordinaltam. Ebben a munkéban a gimnazium pedagdgusai is részt vettek.

A program elSkészitése folyik, megkezdtik az egyiittmiikddést a gimndziummal. Kialakitot-
tuk felvételi eljdrasrendiinket, melyet sajnos a jarvanyligyl helyzethez kellett igazitani, igy a
toborzdsunk nem lett sikeres. Uj stratégiat kellett kidolgozni.

A program miikddtetése €s szervezeti struktirdja hasonlé az AJKSZP - hez.
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5 MERESEK, ERTEKELESEK, ELLENORZESEK

A méréseket, onértékeléseket a mérésiigyi csoport végzi, éves merési terv alapjan. Az onérté-
kelés és a szakmai ellenSrzés zirasaként elkésziilt a vezetdi Onfejlesztési tervem és az intéz-
ményi onértékelési terv, melyek rovid és kozéptavon hatdroztak meg feladatokat az intézmény
és jomagam szémdra. Minden évben végziink elégedettség mérést a tanulok és a szilok koré-
ben, ennek eredményét is felhasznaltam programom készitése soran.

5.1 FElégedettség mérés

5.1.1 Kollégiumi szinten

A kollégiumban a mérési eredmények Osszehasonlitdsara 2008-6ta van lehettség, amikor az
elégedettség mérés kérdbivét atdolgoztuk. Intézményi szinten a belsd partnerek krében (ta-
nulé, sziild, alkalmazott) végziink elégedettség mérést, melynek értékelése az éves munkaterv
értckelésének része. Az elégedettség mérések kiértékelése: gyengeség 50% alatt, fejlesztendd
teriilet 70% alatt, er0sség 95% feletti teriilet.

Elégedettség vizsgilat eredménye

Az elégedeitség mérés sordn gyengeség nem volt, fejlesztendd teriiletet a sziildk ¢s a tanuld
jeloltek meg. Mindkét estben ugyanazt jelslték meg. Ezek a kdvetkezOk voltak:

- Segitséget kapok a tovabbtanulishoz, a palyavalasztashoz,

- Biztonsagos nyugodt légkor vesz koriil.

Az elégedettség mérések elkészitése soran sajnos ra kellett jonni, hogy a sziilbknek nincs rala-

tasuk a kollégiumban térténtekre. A kérdoiv kitdliésében gyermeke segitségét kéri, igy azok
nagyon hasonlé eredményt adnak.

Erdsségek a tanulok korében:
- Akollégiumban a didkok érdekli6désének megfeleld didkkorék mikddnek.

- Szamomra fontos a jé tanulmanyi eredmény.
- Akollégiumban lehetdség van a korrepetélasra.
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I

Erdsségek az alkalmazottak kivében:

- Kollégiumunkban egyéni fejlesztés folyik.

- Személyes torédést is kapnak a gyermekek ebben a koliégiumban.

- A kollégium megfelels miivelddési és Snképzési lehetbségeket biztosit (didkkortk, ren-
dezvények).

- A kollégiumban folyamatosan ellenbrzik, értékelik a tanulok tevékenységét.

- Akollégium sajatos arculattal rendelkezik.

- A tanulds optimélis feltételei biztositottak.

5.1.2 Az Arany Jinos Kollégiumi- Szakkozépiskolai szinten

Az elégedettség mérés a program egészére iranyul, illetve a visszajelzési rendszerre. Kiilon
kérddivet készitettiink a sziilbknek, az alsdbb éves és a végzls tanuldknak, Az alsobb éves
tanul6knal és a sziilbknél az egyes tevékenységteriiletekkel vald clégedettséget, valamint a
kapcsolattartds min6ségét, a fels6bb éves tanuldknal a program egészével vald elégedettséget
vizsgaltuk. A mérés kiértékelése alapjan elmondhatd, hogy a tanuldk és a sziilok elégedettek a
programmal.

éiiilﬁk ¢és a tanulék korében végzett elégedetff;é;a_
: AJKSZP- ben .

Se gyenge, se fejleszthetd teriiletet nem jelSltek meg a sziildk és a tanulok. Erdsségként a
kévetkezdket hataroztdk meg (itt azokat a teriileteket emeltiik ki, melyek 100 %- osak voltak):

Erdsségek:

A sziil6k kdrében:

- Elégedett vagyok a szocidlis tAmogatési rendszerrel.

- Elégedett vagyok a fejleszt$ foglalkozdsokkal.

- Elégedett vagyok a program altal biztositott tdmogatasi rendszerrel (étkezés, utikoltség
tamogatds, targyi juttatdsok).

- Jénak, eredményesnek tartom a tanulmanyi &szténdij rendszert.

Az alsos tanuldk korében:

- Oriilsk, hogy az Arany Janos Kollégiumi- Szakiskolai Programban részt vehetek.

- Elégedett vagyok a szocidlis timogatdsi rendszerrel (étkezés, utazasi kdltség, ruhdzat).

- A neveltk és a kollégistak kapcsolata jo.

- Személyes torddést is kapok ebben a kollégiomban.

- Elégedett vagyok a programhétvégékkel.
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A végzds tanuldk kdrében:

- Elégedett vagyok {sszességében a programmal.

Ajanlandm masoknak is a programot.

lehetGségem.

A program olyan plusz dolgokat, nydjtott szaimomra, amelyekre masként nem lett volna

- A neveldmunkit segité dolgozok és a tanuldk kapcsolata jo.

5.2 SWOT - elemzeés

5.2.1 SWOT elemzés 1

Erdsségek

- pedagégusok szakmai felkésziiltsége
kapcsolati halé mikddtetése

- lakhatdsi feltételek

Lehetdségek

palyazati forrdsok kihasznaldsa
tovabbképzések

- kapcsolati halé mikodtetése

Gyengeségek

- a hazirend betartisa

- atanulok motivaltsdga

- atanuldk alacsony neveltségi szintje

Veszélyek

- asziildi tAmogatas hidnya

tanuléi érdektelenség, motivalatlansag
- létszamestkkenés

5.2.2 SWOT elemzés 2 kereszttablik
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1. a hazirend betartisa X X
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i X X e
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3. a tanuldk alacsony
X X
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5.2.3 SWOT elemzés 3 tevékenységek

Lehet6vé teszik-e az erdsségek, hogy él- | Lehet6vé teszik-e az erdsségek, hogy elha-
jlink a lehetdséggel? ritsuk a veszélyeket?

igen
pedagdgusok szakmai felkésziiltség
kapcsolati hdlé mikidtetése

igen
pedagigusok szalimai fellésziiltség

Akadélyozzik-e a gyengeségek, hogy Akadalyozzdk-e a gyengeségek, hogy a
¢ljiink a lehetdségekkel? veszélyeket elhdritsuk?
igen
nem a tanulék motiviltsdga

a tanulok alacsony neveltségi szintje

5.3 Tavaszi nagytakaritas modszer - elemzés

Miazeum ide azok a dolgok keriilnek, amelyek jellemzdek az iskoldra, régdta mi-

kidnek, biiszkék is rd, de mdr kissé elavultak

- kivalé kollégista palydzat

- hagyomanyos rendezvények

- ahéazirend biintetésekre vonatkozd része

Lomtar ide sorolandok a folosleges dolgok, amiket évek 6ta mdr csak megszo-

kasbol csindlnak, lényegében nem is fontosak a jovékép megvaldsitasa

szempontjdbol, vagy éppen akadalyozzik is annak megvaldsitdsdt

- visszautazési rend

- feleldsi rendszer

Megtartandd | ide azok a dolgok keriilnek, amelyek jol mitkodnek és fontosak az intéz-

mény hosszti tavi céljainak megvaldsitdsdhoz

- az intézmény szakmai, modszertani kdzponti szerepe- jo gyakorla-
tok, orszagos, megyei rendezvények, szakmai napok, miihelymun-
kak

- kapcsolat a sziil6kkel, iskolaval

- tanulmanyi munka nyomonkdvetése

- tanuldst segitd, fejlesztd foglalkozasok

Javitdmihely | ide sorolandék mindazok, amelyek fontosak az iskola evedményes mii-

kodése, illetve a jovokép megvalositdsa szempontjdbdl, de nem mitkod-

nek elég hatékonyan, tovdbbfejleszive sikeresebbé tehetik példdul az

egyes gyerek tanuldsdnak eredményességét

- mindsitd rendszer

- szilenciumi rend

- kimenoéfiizet

- tanuldi motivacids rendszer
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5.4 Szakmai ellenérzések
5.4.1 Intézményi tanfeliigyelet megallapitsai

Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedd teriilet
Példis elhivatottsag az intézményvezetd és a pedagdgusok részérdl. Felzarkdztatassal, egyéni
fejlesztéssel, differencialassal segitik a kollégistak fejlodését. Az intézmény stratégiai és ope-
rativ dokumentumai az intézmény mikddését befolydsold tdrvényi elbirdsok szerint késziil-
nek. A realis helyzetelemzés, az erre tdmaszkodva megfogalmazott feladatok €s célok mutat-
jak, az intézménynek jol kortilhatdrolhaté elképzelése van a jovojével kapesolatban - tanuldi
létszam stabilizalasa, j0 hirnév megtartdsa, referencia intézményként valé mikdsdtetése. A
pedagogus tervezd munkaja sordn figyelembe veszi intézményi belsé elvarasokat, valamint az
ltala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céliait. Az éves tervezésben figyelembe
veszik a félévi, és tanév végi beszdmoldiban tett észrevételeiket és javaslataikat. A pedagdgu-
sok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, egyiittmikadésiik
kivalo, magas foki igényesség jellemzd munkajukra.

Osszegylijtése

Személyiség- és kizisségfejlesités

Kiemelked?d teriilet
A kollégium kdzdsségfejlesztd tevekenysége az intézmény hagyoményaival €s a tanulok sze-
mélyes kompetencidinak fejlesztésével sszhangban torténik meg. A kiemelt figyelmet igény-
16 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagbgusok megfeleld informdcidkkal és alkal-
mazzék azokat a neveld, fejleszté és oktatdé munkajukban. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézsé-
gekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk megkiilonbdztetett figyelmet kapnak. Komlex
személyiségfejlesztés valosul meg az intézményben. A tanuldk személyiségét killonféle kol-
légiumi tevékenységek megszervezésével széleskoriten fejlesztik. A csaladlatogatast fontos-
nak tartjak és alkalmazzak. A pedagégusok a személyes, tdrsas és modszerkompetencidk fel-
mérésére alkalmas modszereket, eszkozdket, technikékat alkalmaznak. A pedagdgusok az
6nalld tanuldshoz szakszer(i Gtmutatast €s megfeleld tanulasi eszkdziket biztositanak, alkal-
mazva a tanulds tanitdsanak modszertanat. A modszerek és a tanulasszervezési eljarasok kiva-
lasztdsanal figyelembe veszik az egészségmeglrzés és a kérnyezettudatossig szempontjait.
Az intézmény gondoskodik €s tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyama-
tos informaciocserét €s egyiittmiikddest.

Eredmények

Kiemelkedd teriilet

A tanulés tanitasa és a jO tanulasi médszerek elsajatitasa a csoportfoglalkozasok egyik £ té-
maja. Minden fontosabb tirgybol tudjak biztositani szervezeti keretek kozott a korrepetaldst.
Nagyon j6 kezdeményezés a kompetenciafejlesztd foglalkozasok beiktatdsa. Kiemelkedden
szélesk&rli a valasziék a szakkorokbol, a tanulast segité foglalkozasokbdl, korrepetaldsokbol.
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A belsé mérési rendszerek jol mitkddnek. A tanulék eredményességének, fejlédésének folya-
matos nyomon kdvetése, értékelése tervszeril, tudatos szakmai igényességgel parosul. A visz-
szacsatolas folyamatosan jelen van, amely alapjan konkrét célokat, kritériumokat és feladato-
kat hatdroznak meg. A vezeté megteremti a szakmai munka hétterét, a visszajelzések és érté-
kelés kultirajat, melyben hangsilyosan jelenik meg az innovativ jelleg és reflektivitis. Kere-
sik az 0j lehetGségeket, palyazati alkalmakat, modszereket, amelyek segitségével a nevelés, a
kollégiumi munka hatékonysdga novelhetd. Mindezek kidolgozasdban, megvalositdsiban a
neveldtestiilet nagy része részt vesz. A szakmai tudismegosztas az intézményben és a kiilsd
partnerek kozdtt is folyamatos. Az intézményi ,,Jo gyakorlatok™ dtadasaban példaérték(i mun-
kat végez a kollégium.

Belsd kapcsolatok, egyiittmitkidés, kommunikdcio

Kiemelkedd teriilet
A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a pedagdgusok kezdeményezben egyiittmiikdnek
egymassal és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild probléméak megolddsa-
ban. Bels6é kapcsolatok terén erGs a kapcsolati halé. Az intézmény tdmogatja, Ssztonzi az
egyiittmiikddéseket a célok elérése érdekeben. A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a peda-
gogusok kezdeményezben, példdsan napi szinten egylittmiikddnek a pedagdgiai munkét segits
szakemberekkel a felmeriilé probléméak megolddsaban. Az intézmény ¢l a belsé és kiils6 to-
vabbképzési lehetoségekkel, igyekszik a mddszertani kultirdt magas szinten tartani. Biztosi-
tott a didkok, sziilbk, pedagdgusok, érdekiédbk szdméra a szitkséges informacidk megszerzé-
se. Az ecldre megtervezett, szervezett, elokészitett értekezletek, megbeszélések zajlanak az
intézményben. Példaértéki a sztilokkel vald kapcsolattartas, a csaladlatogatasi j6 gyakorlat,

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelkedd teriilet
Példaértékis egylittmiikddés az intézmény kiilsé partnereivel, szakmai szervezetekkel, az isko-
lakkal, a sziillokkel. Az intézmény kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kérnyezete sza-
mara bemutathatja eredményeit. Megjelenik a tankeriilet, 2 Pedagbgus Kar és a POK, EMMI
életében is feladatvallalasaival. Az intézmény partneri kapcsolatai a pedagdgiai programban
meghatarozott célokkal Gsszhangban vannak.

A pedagogiai munka feltételel

Kiemelkedd teriilet
A vezetés aktivan részt vesz a szervezeti fejlesztésekben. A feladat, a felelsség €s a hatdsk-

rik megosztdsa megflelel az intézményi dokumentumokban rdgzitetteknek, igy azok segitik a
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kitGizott célok megvaldsitasat. A dokumentumok elemzése, az interjuk megerdsitették, hogy a
vezetés folyamatosan bevonja a tantestiiletet a dontések elokészitésbe. Az intézmény tantestii-
lete nyitott a legjobb gyakorlatokra, kreativ és innovativ a mithelyfoglalkozasok €s forumok
tekintetében.

7

tarto altal biztositot

Iehetoségel

A Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozd dokumentum-
ban megfogalmazott elvdrdsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak
valé megfelelés

Kiemelkedd teriilet
Az intézmény Pedagbgiai Programja koherens a Kormény és Oktatdsért felelds miniszter 4ltal

kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. A neveldtestiilet a kerettanterv ko-
vetelményeinek megfeleléen késziti el a dokumentumait. A képzési €s fejlesztési terveik, a
nevelé-oktaté munkét tdmogaté modszertani kultirdjuk, megfelel az intézmény jelenlegi €s
jovobeli igényeinck elképzeléseinek. A tanuldsszervezési eljardsokat, modszereket, eszkozo-
ket a pedagdgiai program céljainak megfelelden alakitjak, vlasztjdk meg.

T s

5.4.2 Vezetoi tanfeliigylet megillapitasai

A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelkedo teriilet

Az egyik kiemelt teriilet az intézményben a hatranyos helyzetii tanulok segitése, tamogatdsa
tanulmaéanyi szempontbdl. Evek 6ta meghatarozd feladatuk a lemorzsolodas csokkentése, a
korai iskola elhagyas megelézése. A kollégiumban firté programok ezt a célt szolgaljak, hogy
a tanuldk kiemelt figyelmet kapjanak, és amennyiben sziikséges specidlis tdmogatdst is. A
nevelést és a tanuldst, tanitdst egységes, tervezett pedagogiai folyamatként kezelik. Egyiitt-
mitkédik munkatarsaival és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozd deklardlt céljait. Az intézményi kulesfolyamatok iranyitisa sordn
elsésorban a tanuléi eredmények javitdsara helyezi a hangsiiyt.

Fejleszthetd teriilet
Nincs ilyen

A viltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelkeds teriilet

A valtozasokra nyitott. Az intézményi célok elérésben szamit a nevelbtestiiletre, az intézmény
dolgozoira. A célok kdzdsen fogalmazédnak meg, mellyel mindenki azonosulni tud. A straté-
giai céHaik megfogalmazdsra kerlilnek, ezeket lebontjék feladatokra az elérés érdekében, biz-
tositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését. A feladatok tervezése sorén a ne-
velbtestitfet bevondsaval a célok elérését értékelik és a szitkséges lépéseket meghatarozzak,
célokat vagy feladatokat modositjdk amennyiben szitkséges.

Fejleszthetd teriilet
Nincs ilyen
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Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelked? teriilet

Naprakész, korszerll, informaciokkal, ismeretekke! rendelkezik az oktatéspolitika aktudlis
helyzetérdl, a bekGvetkezett valtozasokrdl, részt vesz megyei €s orszagos szakmai szervezetek
munkdjaban. lgyekszik minél szélesebb korben tapasztalatokat gylijteni, folyamatosan fejléd-
ni, hogy minél hatékonyabban legyen.

Fejleszthetd teriilet
Nincs ilyen

Msok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelkeds teriilet
Az intézményben fontos a pedagdgusok szakmai fejlodése, melyet segit a rabizott feladatok-
kall, a célzott belsé és kitlsé tovabbképzésekkel. Hangsilyt fektet a nevelbtestiileten beliil az
etikus pedagdgus-magatartas betartatasara.

z

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelkedo teriilet

Fontos a pedagégusok szakmai egylittmiikddése. Igényli a pedagdgusok véleményét, tamogat-
ja a jo Stleteket. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziik-
séges eszkdzok rendelkezésre dllnak. Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fej-
I6désre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket haszno-
sitjak és egymasnak is atadjak.

Fejleszthetd teriilet

Nincs ilyen
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6 VEZETOI PROGRAM, FEJLESZTESI STRATEGIA

.Az, hogy az iskola — és benne a tandr — milyen volt, csak jo tiz évvel az iskola elvégzése utan
kezd kideriilni. A tandr nem is tudja — fogalma sincs —, hogy mikor hat igazdn a névendékre,
egy gesztussal, egy szoval, odavetett tréfds félmondattal.

Németh Ldszlo

Palydzatom az eddig elért eredményeimre épiil. Az el6z6 fejezetekben igyekeztem bemutatni
erdsségeinket és fejleszthetd teriileteinket. Az elkGvetkezd 6t év az er6sségek megtartisardl és
a fejleszthetd teriiletek, gyenge pontok magasabb szintre térténd emelésérdl, valamint a veszé-
lyek elharitasar6! kell hogy szdljon.

Az elmilt években vezetdi munkam soran az intézményben az aldbbi alapelveket igyekeztem

szem elott tartani:

- Egyiittmiikddom kollégdimmal és példat mutatok annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a kitlizott céljait.

- Személyes példat mutatok a szakmai munka és az emberi kapcsolatok teriiletén.

- Meghatdrozo elemnek tartom kollégdim folyamatos, targyszeril tajékoztatasat, a kollektiv
dontéseket, az egyén és a kozosség feleldsségének ndvelését.

- Fontos szdmomra az innovaci6, megdjulas a pedagégiai munkéban.

- Munkakapcsolatom mindig a kélesdnds megbecsiilésen alapszik.

- Elvérisaim egyértelmiiek, minden esetben az intézmény érdekeit szolgaljak.

Vezetokent azt:

- szeretném, ha a kollégdim, a gyerekek, a sziillok, az iskola partnerei bizalommal fordulna-
nak hozzam;

- azt keresem, hogy miként tehetem a kollégiumot sikeresebbé, a pedagdgus koliégéimat
megelégedettebbé, hogyan tudnék magam is és az intézmény is jobol kivalléva vélni az
élet minden teriiletén;

- tapasztaltam, hogy az innovacitkhoz az anyagi erGforrasok korlatozottak, ezért a kollégi-
um fejlédését elsbsorban szellemi erGforrasok gyarapitdsanak Utjan latom megvaldsithato-
nak, valamint a palyazatok folyamatos és fokozott figyelésével, és az ebbd] ad6do lehets-
ségek maximalis kihasznalasaval.

Mindezt szakmai felkésziiltséggel, elszantsaggal, teherbirdssal, megfeleld temperamentum-
mal, valamint tAmogatd ktz8sségi hattérrel kivanom megoldani. Hangsilyt kivanok fektetni a
szakmai innovaciokra, a feltételrendszer javitasara, a kiilsé kapcsolatokra, a PR munkara,
eredményeink megismertetésére, az intézmény érdekeinek védelmére. A belsé szakmai, tar-
talmi munka a tantestiilet részérdl biztositott. Az 0j kor kihivasainak megfelelni csak valtozta-
tassal, dnfejlesztéssel lehet, ezért folyamatosan képzem magam és erre kivanom inspirdlni a
kollégaimat is.

A kollégium pedagogiai programjaban megfogalmazott elvektdl, értékektél nem kivanok el-
térni. Az ott megfogalmazott kiildetésnyilatkozat és stratégiai célok megvaldsitisa a cél, sze-
retnénk olyan kollégium lenni, melyet megfogalmaztunk a pedagogiai programunkban. Ennek
érdekében minden télem telhetdt megteszek.

Mindezek utdn ismertetem konkrét elképzeléseimet a kiilonbozd tevékenységi terilletek bon-
tasaban. Nehezen tudnék arrdl beszélni, hogy ,, én mit akarok”, csak a ,,mi” johet szamitasba.
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6.1 Fejlesztési stratégiak és feladatok

A célok és feladatok megvaldsitdsaban nagy szerepet jatszik a kollégium alkalmazotti kizés-
sége, melynek Osszehangolt munkaja kdvetkeztében sikeriilt eddigi eredményeinket megdvni
és tovibbfejlesztent. Igaz a mondas, hogy ,,egy kocsikerél nem jut messzire”.

6.1.1 Szervezet fejlesztése

Meg szeretném Orizni az eddig kialakitott szervezeti struktirat.

intézményvereté
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Fontosnak tartom a feladatok vilagos elosztasat, a feleldsségkdrok pontos meghatarozasat. A
munkakdz8sségek 6nalld szakmai és pedagdgiai tevékenységének irdnyftdsa, szervezése a
munkak6z8sség- vezetbk feladata. Ennek érdekében a munkakdri leirdsok pontositdsa, fel-
adathoz igazitdsa elengedhetetien.

Az egyik fejleszthetd teriilet, melyre a vezetdi tanfeliigyelet vildgitott ra, az elvardsok és a
feladatok egyértelm(i meghatarozasa, Az egyenletes terhelés megvalésitdsdara vald térekvés.
Ennek érdekében feliilvizsgaljuk valamennyi dolgozé munkakori lefrasat minden tanév szept-
ember 15- ig. Az éves munka és rendezvénytervben meghatarozott feladatokhoz feleléstket
rendeliink, a feladatok véllalasa dnkétes. Még igy is nagyon sok olyan adhoc jellegii feladat
adddik, melyre nem szdmithatunk a tanév soran. Mivel a tantestiiletiink egy kis létszamy tes-
tiilet elkeriilhetetlen, nagyon nehéz megvaldsitani az egyenletes terhelést, de toreksziink ra.
Az egyenletesebb terhelés megvalositisdhoz az is hozzéjarulna, ha végre a meglévd egy ires
dllashely betSltésre keriilne egy olyan, a munkajat hivatasnak érzé és a kollégiumunkban fo-
Iyé munka intenzitésat is bird pedagogussal.

Az intézményi tanfeliigyeletben megjelend fejleszthetd teriilet a hatékonyabb informdcio-
dramlds a neveldtestiilet tagiai kozott. Utemeztilk a megbeszéléseket, heti rendszerességgel
talalkozunk, ahol megbeszéljilk a problémdakat és a heti feladatokat. A megbeszélések id6-
pontja hétfd, eldtte vezetStarsammal egyeztetiink a feladatokrél. A kialakult jarvanyligyi
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helyzetben sincs ez mésképp, digitalis megbeszéléseket tartunk, facebook csoportot mikédte-
tiink, illetve kozs feliiletet hoztunk létre a Drive- n, ahol egyiitt dolgozunk.

Ttt kapcsolodhatna egy masik megjelSlt fejlesztési teriilet az IKT eszkizok hatékony haszndla-
ta. Minden pedagégus valamint az adminisztrativ dolgozok ECDIL bizonyitvanyt szereztek,
illetve az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonosité szdmi ,Digitalis kompetenciafejlesztése”
kiemelt unids projekt keretén beliil két kolléga elvégezte a kdzéphaladd, egy koliéga a kezdd
képzést. A tovabbi képzések folyamatban vannak. Tervezzitk belsd képzés inditasat a pedagé-
gusok digitalis kompetencidjinak fejlesztésére, interaktiv tabla, interaktiv panel hasznélatinak
elsajatitasra, illetve a kiilonboz6 digitdlis tananyagok hasznositasara és készitésére.

Nevelomunkank eredményessége, minGségének fokozdsa fovdbbképzést, onfejlesztést kivetel
meg a kollégiktdl. Keresni kell folyamatosan a munkahelyen kiviili €s beliili lehetdségeket,
hogy a dolgozs bévithesse tudasét a sikeres munkavégzéshez, a magas fokd pedagdgiai kulta-
ra megszerzéséhez. Fontosnak tartom, és személyes példaval jarok el6l, kézben tartva sajat
onfejlodésemet, fejlesztem verbilis és kommunikacios készségemet, munkakultardmat, ezzel
is hozzajarulva az intézmény sikeréhez, hirnevéhez. Erre &szténzom munkatdrsaimat is,

Prioritasként kezelem, hogy a nevelStestiilet ne csak az egy munkahelyen dolgozdé emberek
csoportjat jelentse, hanem egy kozosséget, ahol a vezetd ismeri a kollégdit, figyelmet fordit
rajuk, kikéri, meghallgatja és figyelembe veszi a véleményliket a hatékony munkavégzes ér-
dekében. Vezet6ként szeretném, ha kollégdaim tudnak, hogy szivesen meghallgatom &ket, fi-
gyelembe veszem véleményiiket, gondolataikat.

A neveldbmunkét segitd dolgozék munkaja elengedhetetlen a nyugodt munkavégzéshez. A
kollégium olyan, mint egy nagy csaladi hiz, a lakéi pedig mint egy csaldd. Azt magunkrdl
nagyon j6l tudhatjuk, hogy egy otthon folyamatos karbantartast, odafigyelést igényel. Igy van
ez a kollégiummal is. Ahhoz, hogy ez igy legyen csak a feladatok atszervezésével lehetséges,
ezért szitkséges lenne egy fiitd, karbantartdi munkakor kialakitasa.

Az eldz6 vezetSi program készitésekor a csoportok szama hét volt, ez most hatra csdkkent. A
1étszamunk folyamatosan csokken. Ennek oka, hogy a demografiai hullam a kdzépiskolakat is
elérte, a varos kozépiskolainak vonzaskdrzete csdkkent, az iskolak tanulé létszama is csdk-
kent. Mindezek ellenére fontos feladatunk a 16tszam ndvelése, ezért szerettiik volna beinditani
az Arany Janos Kollégiumi Programot, hogy a gimnédziumi tanulokat is bevonzuk a kollégium
falai kozzé. A program eldkészitd évvel indul, a képzés 6t éves, a maximalis csoport létsz4-
mot kihaszndlva 8t év mulva csak a programban 1évd tanuléink szdma meghaladhatna a 100
fot, és akkor még az altalanos, nem programos kollégistakkal nem is szdmoltam. Sajnos a
kialakult jarvanytigyi helyzet nem kedvezett a toborzasnak. A kollégiumi létszém névelése
érdekében PR tevékenységiinket erGsiteni szeretnénk: plakétok elhelyezése az 4ltalédnos isko-
lakban, vided készitése a kollégium és a program népszerUsitése érdekében, facebook jobb
kihasznalasa, weboldalunk tovabbfejlesztése, kiadvanyok, szérélapok készitése, részvétel a
palyavalasztasban az éltalanos iskoldkban.

Munkavallaloi elégedettség vizsgdlatok egy szervezetben cimili szakdolgozat megirdsaban ve-
sziink részt, ez jo lehetOség lehet arra, hogy nemesak a szitl6i és a tanulé elégedetiséget vizs-
galjuk meg, hanem a dolgoz6it is.

6.1.2 Targyi, kérnyezeti feltételek fejlesztése

A kollégium épiiletének karbantartaséra nagy gondot forditunk, j6 gazda modjara. Természe-
tesen a fenntartd segitségével, aki biztositja az anyagi kereteit a karbantartdsnak, feltjitasnak.

Az elbzd vezetSi programomban meghatdrozott infrastrukturdlis fejlesztéseket nagy rész-
ben sikeriilt megvalésitani, sét elmondhaté hogy még tobb is megvaldsult a tervezettnél
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Ezek a fejlesztések nagyban hozzadrultak ahhoz, hogy az épiilet baratsagos legyen, ndve-
kedjen az intézményt hasznalok komfort érzete. Ezek a fejlesztések a gazdasagos mitks-
déshez is hozzajarultak. A ,héazi karbantartds” megfeleld hatdsfokkal mikodik a kollégi-

umban.

A park rendezése mdr tobb évre nydlik vissza. A kollégium ¢és az iskola kdzbtti parkban
mar a bokrok és a fak taIndttek, a filagoria tonkre ment, elkorhadt. Sziikséges lenne ennek
a parknak a rendezése, szabadidés jatékok, padok elhelyezése, illetve egy olyan tér kiala-
kitasa, ahol a szabadidds rendezvényeiket lebonyolithatjuk. Ez j6l latszik, hogy szakembert
igényelne, hazilag mér nem megoldhato.

Megvalosult karbantartdsi és felujitdsi feladatok:

D. I emelet helyiségeinek burkoldsa, lindleumok cseréje,

falburkolasi munkék,

padloburkoldsi munkaék kiil- és beltérben,

tetdtéri ablakarnyékolok beszerzése, felszerelése,

Ny. I. emelet szobainak feldjitasa, a folyosora nyil6 ajtok cseréje,

foglalkozasi termek, kiszolgalé helyiségek feltjftasa,

atjaré és a mellékhelyiségekben az ajtok cseréje,

Ny. II emeleten a folydsdra nyil6 ajték cseréje, illetve 2 szoba feldjitasa,

szobak, szintek, mellékhelyiségek, folyosok festése, feltjitasa, karbantartdsa folyamatos,
kollégiumi dgyak felujitdsa, vasarlisa -részben- folyamatos,

KEHOP 5.2.10 Energetikai feltjitsa (napelemrendszer, hészigetelés, nyilaszar csere),
Ny. L. emeleti fiirdd feltjitasa, dlland6 szivargas miatt,

tanuléi asztalok és székek cseréje,

gazkazanok cseréje,

Megolddsra vdré feladatok:

Ny. II. emeleten a megmaradt szobdk felGjitdsa,

a folyosok kameraval vald felszerelése, biztonsdgi €s pedagogiai okokbél;

a filtés, vilagitas korszeriisitése, energiatakarékos vilagitotestek felszerelése a szobikban,
folyosokon, mellékhelyiségekben, tanulékban, ahol ez még nem tértént meg,

a fin- és a lanykondicionalé terem eszkdzeinek cseréje, bovitése.

A lakhatdsi feltételek javitdsa érdekében megolddsra vird feladatok:

agyak cseréje, felgjitasa;

plédek, agynemiik vasarldsa;

a székek, dgyak karpitjinak cseréie;

a teakonyhak felszereléseinek potlasa, hiitdszekrények, mikrok vésirlasa;
mosd- és szaritogépek vésarlasa.

Pedagégiai tevékenységiink feltételeinek érdekében megolddsra vdrd feladatok:

olvaséteremi kdnyvek vasirlasa (kdtelezd olvasmaény, szakkonyvek, érettségi felkészitok,
sth,),

laptopok vasarlasa,

didkkéri, szakkori munkahoz sziikséges eszkoz0k vasdrlasa,

fénymasold cseréje, nagyobb teljesitményll vasarlasa,

kollégiumi hangositas javitasa, hangszordk cseréje.
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6.1.3 A pedagdégiai tevékenység fejlesztési iranyai
Tanuldst segitd tevékenységek

A tanulés targyi és id6beli feltételei biztositottak. Alkalmaznunk kell a korszerdl tanitasi (ko-
operativ, projekt, draimapedagdgiai, élménypedagdgia, stb.) médszereket az eredmények el-
érése érdekében.

Az egyes tanulok kuleskompetencidinak fejlesztése folyik.

Szakszerlien, a korszer(i kollégiumpedagégiai elvek alapjan tirténjen meg az egyéni tanuldsi
maodszerek, programok bevezetése €s milkodtetése.

Uj tanuldsszervezési eljdrasok alkalmazasival kell megvalositani a kiilonbszd szocilis hétte-
rti, képességli és érdeklGdeésii tanulok egylitttanulasat. Szilenciumi rendiinket feliil kell vizs-
galni.

A kdzosségek, a kollégiumi csoportok, a foglalkozasi csoportok tevékenysége tudatos terve-
z6s alapjdn zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevondsa is.

Kiemelt figyelemmel kezeljiik az AJP-s tanuldkat. Kiilon figyelmet kell forditani a barmilyen
szempontb6] hétranyos, vagy tehetséges tanuldinkra, melyhez meg vannak az eszkdzeink,
moédszereink, tapasztalataink.

Szabadidds, rekredcids tevékenységek a kollégiumban

Minden tanul6 szamdra érdekibdésének, képességeinek megfeleld programokat, tevékenységi
formakat biztositunk.

Célunk a megfelelé ismeretek bdvitése, az Gnmiivelddés igényének, készségének és képes-
ségének kialakitdsa. egészséges €s kulturélt életmddra vald nevelés, a sport, a természeti kor-
nyezet megdvasa, apoldsa,

Szitkséges a hagyomanyos kollégiumi rendezvények feliilvizsgélata, tanuléi kérhoz vald iga-
zitasa.

A sport a kollégium szabadidOs tevékenységének egyik kiemelkedd teriilete, eredményeink is
ezt tamasztjak ald. A sport didkkdrdk a legnépszeriibbek mind a fitk, mind a Janyok korében.
A mai napig jelnetGs eredményeket ériink el ezen a teriileten, amely csak tgy érhet el, ha a
hattérben jelentds energidt és értéket hozzdad6é pedagdgus tevékenykedik. Ez a pedagogiai
folyamat jé példat mutat arra, hogy mit jelentenek az egyéni és a csapat igények, sziikségle-
tek, a motivacio, valamint a kollégiumi - személyi és targyi - lehetbségek taldlkoztatdsa, Ez a
szakmai munka vezetdi programomban tovabbi megerdsitést élvez.

Lemorzsolddds megelozése, a hidnyzdsok és szamdnak csékkentése, a bukasok szdmdnak
csokkentése, megeldzése, a szocidlis hatrdnyok enyhitése

Az elmilt években egyértelmiien tapasztaihatd €s kimutathatd, hogy folyamatosan n6 a hatra-
nyos helyzetdl, a valamilyen szinten érzelmileg sériilt és tanulasi nehézségekkel kiizd6 didkok
szama. Az egyik legfontosabb feladatunk és kotelességiink a hatrannyal érkezd didkok foko-
zott segitése, felzarkdztatasa. A lelki sériiléseket és a részben ezekbd] fakadd vagy etté! fiig-
getleniil meglévé tanulasi és viselkedési zavarokat csak szakszerlien, megfeleld tudas birtoka-
ban tudjuk hatékonyan kezelni.

Palyizatok adta lehetéségekkel, illetve az Arany Jénos Programok miikédésével cstkkenteni
kivanom a tanuldi lemorzsolddast, ndvelni a tanuldsban lemaradd didkok felzarkdztatdsat,
tehetségiik kibontakozasat. A versenyeken vald részvétel - ez kiemelkedden a sport - vezetdi
tevékenységem alatt egyik elsGdleges prioritas volt, és annak is kell maradnia a jovében is. A
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lemorzsolédéas kimutatésa, vizsgélata egy sajat készitésti Grlappal torténik, ennek fejlesziése
vagy akdr feltilvizsgélata is szilkséges lenne, hogy hasznosithat6 legyen.

Kiemelt cél a tanuldk kompetencidinak fejlesztése, az eredmény javitdsa, mely csak a vi-
szonylag specidlis feladatok (elézd évek kompetenciaméréseinek feladatsorai) folyamatos
gyakoroltatasaval érhetok el, melynek szintere a kollégiumi fejlesztd foglalkozasok. Fontos
azt latnunk, hogy mennyire segfti munkankat, hogyan hasznosulhat a tanulék fejlesztése érde-
kében, ha betekintést nyerlink a tanulék kompetencia méréseinek eredményeibe. ElGjaroban
szitkséges lenne a kompetencia merések eredményeinek kiértékelésével kezdeni, illetve azt

meghatarozni, mire van szitkségiink.

A hidnyzasokat folyamatosan nyomon kévetjiik, az okokat feltdrjuk. Intézkedési terv késziil
ennek cstkkentésére. Feladat az intézkedési terv feliilvizsgalata, illetve a hidnyzdsi mutatdk
trendvizsgélata,

A bukasok szémanak elkeriilése érdekében eddig is nagyon sokat tettiink, egyéni és kiscsopor-
tos formaba, fejleszt6 foglalkozasok keretében, melyet tovabbra is folytatni szeretnénk.

A tanulck neveltségi szintiének javitdsa.

A SWOT analizisben a tanuldk alacsony neveltségi szintje gyenge pontként jelenik meg, mely
a tanul6i lemorzsolddéshoz is hozzajarul. Ott, ahol a neveltségi szint alacsony a szill6i tamo-
gatas is hidnyzik, illetve a tanuléi motivacio is alacsony.

A harmonikus testi és lelki nevelésnek kdzponti helyen kell szerepelnic nevelési feladataink-
ban. A kdzosségi élet szinterei a kollégiumi rendezvények, iinnepségek, amelyeket a pedagd-
gusok, a tanulok felkészitésével hagyoményosan kivalé szinvonalon rendeznek meg évrdl-
évre. A szereplés, az aktiv kbzrem(ikddés erfsiti a kztsségi érzést. A pedagdgus feladata,
hogy a személyes érzelmi rahatasaval is neveljen.

Meg kell ismertetni, meg kell izleltetni a gyermekekkel az érzelmi kapcsolat melegségét, a
kdzdsségbe vald beilleszkedés 6romét csoport és kollégiumi szinten egyarant. A problémdk
kezelése céljabdl kiilsé szakemberek segitségét vesszitk igénybe (pszichologus, mentalhigié-
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nés szakember, védond, rendor).

Hagyomanyos kulturdlis, szérakoztaté és szabadid6s rendezvényekkel, és egyéb programok-
kal fejleszteném a jovében is tanuldink kultOrajat, szocidlis kompetenciait.

A tanul6i motivacids rendszeriinket ki kell egésziteni a ,,Jegiobban nevelt csoport” kategdria-
val.

Onismereti és szitudcios tréningek bevezetése a csoporitagjainak, akdr kiilsé szakember bevo-
nasaval. Egyéni torbdések, egyéni terdpidk, a szocialis kompetencidk erbsitése érdekében,

Mérbeszkdz kidolgozasa a neveltségi szint mérésére, ennek beépitése az egyéni fejlesztési
tervekbe.

6.2 Szakmai munka ellendrzésének fejlesztése

Fontos feladatomnak tartom az intézmeényi Snértékelés jogszabalynak megfeleld végrehajta-
sat. Folytatnunk kell a BECS csoport munkéjanak pontos tervezését, a tevékenységek eloszta-
sat, a teenddk ismertetését a kollégak felé. Az onértékelés felkésziti a kollégakat a késébbi
pedagdgus tanfeliigyeleti ellendrzésekre és a mindsitésekre. Az Onértékelések segitségével
kiszamithatéva valik a latogatds, ismertté valnak a kdvetelmények és a sziikséges dokumenta-
cio. A foglalkozasok latogatdsa, elemzése, a tapasztalatok cseréje, a k6z6s gondolkodas egy-
ségesebb neveldmunkdt eredményez. Kiemelt fontossdgiinak érzem, hogy akinek lehetdsége
van ra, minél elébb szerezze meg a pedagdgus életpalya magasabb fokozatat. Mér csak egy
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pedagdgus var pedagdgus 11 mindsitésre, illetve egy pedagdgus alkalmas a mesterpedagbgus
mindsités megszerzésére.

Fontosnak érzem az intézményben a mérési rendszer megijitasat, oly médon, hogy reilis ké-
pet adjon tanuléink neveltségérdl, ismereteirdl és ezzel lehet&séget kapjunk a megfelels fej-
lesztési iranyra.

6.3 A kollégium kapcsolatrendszerének fejlesztése

A kollégium olyan kapcsolatrendszer megteremtésére €s miikddtetésére tbrekszik a tanuldk
érdekében, az életilkben érintett minden szerepld részvételével, amely alapfeltétele neveld-
munkénk sikerének, hatékony miiktdésnek. Ennek érdekében elengedhetetlen, hogy vala-
mennyi pedagdgiai tevékenységet partnerszemléletlt egyiittmikddés hasson 4t.

Az egyik jo gyakorlatunk a , Kapcsolati hdlo kialakitasa és mitkodtetése a HHH tanuldk prob-
{émdinak megoldésa érdekében”. Célunk a kollégium minél szélesebb korben vald megismer-
tetése, a célcsoportba tartozo tanulok és csalddjaik feltérképezése minél nagyobb korben, kap-
csolati hald kiépitése személyi szinten az érintett csaladokkal, tanuldkkal. J6 gyakorlatunk
példaul szolgdl arra, hogyan alakithatok ki killsé partneri kapesolatok a tanuldk problémdéinak
megoldasa érdekében. A kapcsolatibdlé minden évben feliilvizsgalatra keriil, annak érdeké-
ben, hogy milkiddképességét megobrizziik.

A fenntart6val korrekt, mindennapos az intézménylinket tAmogatd kapcsolat kiépitésére tore-
kedtem és fogok torekedni a jovoben is. Tagja vagyok a Kisvéardai Tankeriileti Kézpontot
szakmai munkajaban tdmogatd Szakmai Tandcsadé Testiiletnek. Szeretném ezt a munkat to-
vabb folytatni és nagyobb aktivitassal, épit6é gondolataimmal tdmogatni a fenntarté munkajat,

Az iskolavédond és az iskolaorvos szerepét ersiteném a prevencioban.

Szeretném tovabb erfsiteni a Nemzeti Pedagdguskar tagja kozott a kapesolatot. Sziikségiink
van szakmai egyeztetésekre, forumokra, olyan halézatosodasi lehetOségekre, melyek lehetévé
teszik, hogy megismerjik mas intézmények tevékenységét, az oktatdasban bekdvetkezd valto-
zasokat, a rank var6 feladatokat és az elottiink megnyilé lehetéségeket. Ezt a Nemzeti Peda-
gogus Kar megyei elndkeként €s orszagos kiildottjeként is erSsiteni, segiteni kivanom.

EI8bbé kivAnom tenni a kapesolatot a Sziiléi Szervezettel. A sziiléket nagyobb ardnyban sze-
retném bevonni az intézmény életébe, hogy jobban megismerjék az itt folyé munkat, Az in-
tézményi dnértékelés fejleszthetd teriiletként jellte meg a szitldk nagyobb aranyh bevondsit a
kollégium életébe. Feladat a sziilokkel valé egylittmitkodés kialakitdsa, bevonasuk a rendez-
vényekbe, az elégedettség vizsgilatokba. Miivészeti Fesztival alkalmaval a fellépd tanuldk
sziileinek meghfvasa.

Az EMMI éltal létrehozott Arany Janos Kollégiumi Program és az Arany Janos Kollégiumi-
Szakktzépiskolai Program Szakmai Tanacsadd Testiiletének elndkeként a programot minisz-
tériumi szinten mitkddtetdkkel a kapcsolatom €16 és szakmai. Igyekszem kiegésziteni munka-
jukat, valamint a programban lév6 intézmények véleményét, észrevételeiket tovabbitani. Az
utdbbi idében a kovetkez6 teriileteken dolgoztunk egyiitt:

-~ az AJKP, AJKSZP feladattervez6k atdolgozasa, a valtozasokhoz igazitasa,

- Az Arany Janos Kollégiumi Program S/AJKP kerettantervének atdolgozdsa, NAT- hoz

igazitasa,

—  mérések- értékelések rendszerének feltérképezése a programban 1évd intézményekben,

— mithelymunkdk, rendezvények, adatok dsszesitése,

— a kodzponti mentortaldlkozon vald részvétel havi szinten.
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6.4 Arany Janos Programok stratégiai fejlesztése

Az Arany Jdnos Kollégiumi- Szakkiézépiskolai Program esetében nem beszélhetiink stratégiai
fejlesztésrdl, inkabb méltd kivezetésrél. Az itt felhalmozddott szakmai tapasztalat és tudas
rendszerezése €s atadhatdva tétele a feladatunk.

Terveink kozott szerepel:

— az orszdgosan GsszegyQjtdtt €s validalt j6 gyakorlatokbdl kiadvéany készitése;

~ sikeres rendezvényeinkbdl szintén kiadvany készitése (Babus kupa, Mivészeti Fesztival);
— beszamoldk rendszerezése, statisztikai adatok 8sszegylijtése, hasonlité adatok elemzése;
- méltd befejezésként zardkonferencia szervezése.

Arany Janos Kollégiumi Program bevezetésével és milkdtetésével jard feladatok:

- toborzas megszervezése, eljarasrend elkészitése;

- feladattervezd elkészitése;

— a Pedagdgiai Program dtdolgozéasa- a program beépitése;

~  egylittmiktdés kialakitasa a Vasarosnaményi IL. Rakoczi Ferenc Gimnaziummal;
— AJKP munkacsoport létrehozasa.

Mér van tapasztalatunk, illetve nekem is rélstdsom a program miikdésére. Ugy gondolom
kihivas szamunkra, de a mgéttiink Ali6 évek azt bizonyitjak, hogy meg tudunk birkézni ezzel
a feladattal. Erzek a tantestitletben, az alkalmazotti koz5sségben annyi erdt, hogy ezt a prog-
ramot is sikerre vissziik, és neviink, hirtink lesz az orszagban.

6.5 Vezetdi és intézményi onértékelésbdl és a tanfeliigyeletbdl szarmazé
tevékenységek fejlesztésének dsszegzése

Az egyik fejleszthetd teriilet, melyre a vezetdi tanfeligyelet vilagitott rd, az elvarisok és a
feladatok egyértelm@ meghatérozdsa. 4z egyeniefes terhelés megvalositasdra vald torekvés.
Ennek érdekében munkakdri feladatok meghatdrozasa minden tanév szeptember 15- ig. A
feladatokhoz felel6stk hozzarendelése az éves munka és rendezvénytervben, A feladatok val-
laldsa 6nkétes. A tanév sordn még igy is nagyon sok olyan adhoc jellegti feladat adodik, mely-
re nem szamithattunk. Tantestiiletiink kis létszdmi, ezért nehéz megvaldsitani az egyenletes
terhelést, de téreksziink rd. Megoldast jelenthetne, ha az iires édlldshely betoltésre Keriilne a
munkajat hivatasnak €rzé és a kollégiumunkban folyé munka intenzitdsat is biré pedagdgus-

sal.

Az intézményi tanfeliigyeletben megjelend fejleszthetd teriilet a hatékonyabb informdacio-
dramlds a nevelbtestiilet tagjai kozott. Utemeztiik a megbeszéléseket, heti rendszerességgel
taldlkozunk, ahol megbeszéljiik a probiémékat és a heti feladatokat. A megbeszélések id6-
pontja hétfs, elbtte vezetdtarsammal egyeztetiink a feladatokban. A kialakult jarvanylgyi
helyzetben sincs ez masképp, digitalis megbeszéléseket tartunk, facebook csoportot mitkddte-
tiink, illetve k6z6s feliiletet hoztunk Iétre a Drive- on, ahol egyiitt dolgozunk.

Itt kapcsolodhatna egy misik megjeldlt fejlesztési teriilet az IKT eszkozok hatékony haszndla-
ta. Minden pedagégus, valamint az adminisztrativ dolgozok ECDL bizonyitvényt szereztek.
Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 azonositd szédmG ,Digitdlis kompetenciafejlesztése” kiemelt
unids projekt keretén beliil két kolléga elvégezete a kozéphalado, egy kolléga a kezd6 képzést.
A tovabbi képzések folyamatban vannak. Tervezzikk belsé képzés inditisat a pedagdgusok
digitdlis kompetencidjanak fejlesztésére, interaktiv tabla, interaktiv panel hasznalatanak elsa-
jatitasara, ifletve a kiilonb6z8 digitdlis tananyagok hasznositasara €s készitésére.

E18bbé kivanom tenni a kapcsolatot a Sziilsi Szervezettel. A sziilSket nagyobb ardnyban sze-
retném bevonni az intézmény életébe, hogy jobban megismerjék az itt folyd munkat. Az in-
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tézményi Onértékelés fejleszthetd teriiletként jeldlte meg a sziildk nagyobb aranyt bevonésat a
kollégium életébe. Feladat a sziilokkel vald egyiittmiikédés kialakitasa, bevondsuk a rendez-
vényekbe, az elégedettség vizsgdlatokba. Mivészeti Fesztival alkalmaval a fellépd tanuldk
sziileinek meghivasa.

Az intézmény infrastruktirajanak rendszeres és folyamatos karbantartdsa, fejlesztése a fenn-
tarté altal biztositott Iehetéségek szerint torténik. A kollégium épiiletének karbantartiséra
nagy gondot forditunk, j6 gazda mdédjéra. Természetesen a fenntarté segitségével, aki biztosit-
ja az anyagi kereteit a karbantartasnak, feltjitasnak.

Tanulményi tertileten az eredmények névelése, a lemorzsolddas okainak dsszegylijtése, elem-
zése, a tanuldsi kudarcok okainak feltardsa, elemzése érdekében elkésziilt egy lemorzsolodasi
tabla, mely sajat készitésii és fejlesztésre szorul. A cél az volt, hogy az adatokat 8ssze tudjuk
hasonlitani, illetve a lemorzsolddas okait feltdrni.

A tanuléi kompetenciamérések eredményeinek megismerése, (a partneriskoldkkal egyiittmii-
kodése nélkiil nem lehetséges!) kiértékelése, azok eredményeinek felhasznéldsa a fejlesztési
tervekben. Ez a fejleszthetd teriiletet koriiltekeintd munkaét igényel, fontos azt latnunk, hogy
mennyire segiti munkéankat, hogyan hasznosulhat a tanulok fejlesztése érdekében. Eldjaroban
szitkséges lenne a kompetencia meérések eredményeinek kiértékelésével kezdeni, illetve azt
meghatarozni, mire van sziikségilink.

Fejlesztéskent keriilt meghatdrozasra, hogy a Kréta rendszerben a kollégiumi nevelék kdzvet-
leniil is betekintést nyerjenek az iskolai érdemjegyekbe. A Kréta fejleszt8it6l azt a valaszt
kaptuk, hogy ez sajnos nem lehetséges adatvédelmi €s jogi szempontbol sem. Az érdemjegye-
iket az osztalyfonokok kinyomtatva bocsdjtjak a csoportvezetdk rendelkezésére.

Az intézményben a kiemelkedd szakmai tevékenységet igyeksziink elismerni, Babus emlék-
éremmel jutalmazni a kollégakat. A nyugdijba vonulé kollégainkat az Emberi Eréforrasok
Minisztere altal adomanyozhaté elismerésre, a Pedagdégus Szolgalati Emiékérem- re terjeszt-
jik fel. Az Arany Jdnos Kollégiumi- Szakk&zépiskolai Program is létrehozta emlékérmét,
ennek a folyamatnak részese voltam. Az emlékérem 2019- ben keriilt eldszor ataddsra a prog-
ramban résztvevd kollégak javaslatai alapjan. 2021- ben a zaré mithelymunkét kollégiumunk
szervezi €s annak részeként keriil majd atadésra a dij.
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7  ZARO GONDOLATOK

,Altaldban az az ember Jut a legmesszebb,

aki hajlando merni és csindlni.

Egy 6vatos hajé soha nem jut messze a parttél.”
Dale Carnegie

Meggybzbdésem, hosszd tavon nem lehet mas a célom, mint olyan befogadé kollégium meg-
teremtése, mely legfontosabb feladatanak tekinti, hogy minden lakéja szdmdra biztosftsa a
megfelel6 lakhatasi feltételeket, segitse €s tdmogassa az iskolai elémenetelitket, és megfelels
feltételeket biztositson a szabadidé eltdltésére.

A vezetésem alatt 4116 intézmény pedagdgusai, dolgozdi szakmai hozzaértéssel végzik mun-
kéjukat. Ennek koszonhetben az elmilt 6t év alatt sikeriilt megtartani és megszilrditani a
Babus Jolan Kézépiskolai Kollégium jé hirnevét. Kollegédim egyiittmiik6d partnereim voltak
ebben a munkaban. Az intézményi mutatok bizonyitjak a szakmai munkéank eredményességét,
a mitkddés hatékonysigat.

Palydzatomban legjobb tuddsom és lelkiismeretem szerint igyekeztem azokat az elképzelése-
ket €s célokat megfogalmazni, melyek egy sikeres miikddéshez feltétleniil szitkségesek. Egy
intézményvezetdnek, mindig kettés cél lebeg a szeme el6tt. Egyrészt megbrizni a muithol
mindazt, ami jo, tartalmas, sikeres, masrészt felkésziilni, nyitottnak lenni, alkalmazkodni a
folyamatosan valtozé igényekhez, koriilményekhez. Ehhez vezet$i szindék és fogaddkész,
nyitott, a kdrnyezetére érzékeny nevelGtestiilet kell.

Célom, hogy megfeleld feladatmegosztissal mindenki szdmara lehetéséget teremtsek ahhoz,
hogy képességeivel a kbzosség aktiv, segitd és alkoto tagja legyen. A kulcsszé az egyiittmii-
ksdés. Ugy tartom, munkank akkor lehet sikeres, akkor hozhat maradandé eredményt, ha a
vezetd és a munkatdrsai kozstti munkakapesolatban ez érvényesiil.

Azt gondolom, hogy egy feladatot kivaléan végezni csak szenvedéllyel lehet. Hiszem, hogy —
amennyiben lehet6séget kapok rd- a vezetdi munka iranti szenvedélyem tovéabbra is tdretlen
marad, €s olyan vezetd leszek a jovbben is, aki képes ennek a kis kzosségnek az sszefogs-
séra, aki erejét a kbzOsség egyiittes erejébé! meriti, és ezen erd dsszefogasaval, Ssszekovicso-
lasdval, és mozgdsitasaval torekszik a kbz6s célok elérésére.

Kéoszonetet kivanok mondani az dltalam irdnyftott intézmény valamennyi dolgozéjanak, akik
segitik napi vezet6i munkdmat. Terveimhez, elképzeléseimhez remélem ismételten sikeril
elnyerni tAmogatasukat, bizalmukat. Az eltelt 15 év alatti eredményeket k5z6s szakmai 6ssze-
fogassal €s egymas segitésével érhettiik csak el, erre szdmitok a kovetkez8 idészakban is.

Szeretnék kdszOnetet mondani fenntarténknak, a Kisvardai Tankeriileti Kézpontnak a miiksd-
tetésért, tAmogatasért, az intézményért végzett napi munkéért. Bizom benne, hogy eddig elért
eredményeink és az erre €piilé tovabbi vezetdi elképzeléseim megalapozzék palydzatom pozi-
tiv elbiralasat.

Benjamin Franklin 6rokérvényt gondolatét sajat vezetdi munkam zsinérmértékének tekintve -
. Hatdrozd el, hogy teljesited azt, amit kell; és maradéktalanul teljesitd azt, amit elhatdroz-
tal!”- immér negyedszer is elkotelezem magam a Babus Jolin Kozépiskolai Kollégium veze-
tésért.

K&zds céljaink megvaldsitasahoz kérem vezetd programom tdmogatdsat!

Véasdrosnamény, 2021. marcius 22, \& \ n
2 ‘{ﬂ\/\f(‘lﬂ 2
Kulcsar'J jdat
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